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Presentacion

Las Regiones Administrativas y de Planificacion son esquemas asociativos de caracter
supradepartamental contemplados en la normatividad colombiana, y para el caso del
Distrito Capital, aplican en razdn al fuero especial que le otorga el tratamiento de municipio
y departamento de forma simultanea. Se trata de una figura administrativa del
ordenamiento territorial con vocacion de permanencia en el tiempo y con una potestad
especial otorgada por la Constitucién Politica de llegar a transformar la estructura politico-
administrativa del pais por cuanto podrian llegar a transformarse en la figura de Regiones
como Entidad Territorial.

Para comprender el marco normativo de este tipo de arreglos territoriales se debe hacer
referencia al articulo 306 de la Constitucidn Politica de Colombia el cual dispone que “dos
0 mds departamentos podrdn constituirse en regiones administrativas y de planificacion
con personeria juridica, autonomia y patrimonio propio. Su objeto principal sera el
desarrollo econémico del respectivo territorio”. La Carta Magna en su articulo 325,
recientemente modificado mediante el Acto Legislativo 02 de 2021, también establece que
el Distrito Capital podra conformar una regidon metropolitana y una regién administrativa y
de planeacién con otras entidades territoriales de caracter departamental.

Por otro lado, la Ley 1454 de 2011 en su articulo 30 define a las Regiones Administrativas y
de Planificacion (RAP) como “las entidades conformadas por dos o mds departamentos, con
personeria juridica, autonomia financiera y patrimonio propio, cuya finalidad estd
orientada al desarrollo regional, la inversion y la competitividad, en los términos previstos
en el articulo 306 de la Constitucion Politica y en el marco de los principios consagrados en
la presente ley, enfatizando la gradualidad, flexibilidad y responsabilidad fiscal (...)”, y
ademas sefiala: “(...) De conformidad con lo previsto en el articulo 306 de la Constitucion
Politica, previa autorizacion de sus respectivas asambleas, y previo concepto de la Comision
de Ordenamiento Territorial de Senado, los gobernadores de dos o mds departamentos
podrdn constituir mediante convenio la region administrativa y de planificacion que
consideren necesaria para promover el desarrollo econdmico de sus territorios y el
mejoramiento social de sus habitantes.”

Esta normativa abrid la posibilidad para el Distrito Capital pudieran asociarse con otros
departamentos colindantes y de este modo configurar una plataforma territorial con la cual
se pudiera planificar el desarrollo econdmico y social del territorio. Es asi como en el 2014
y con previa autorizaciéon de las Asambleas Departamentales y del Concejo Distrital de
Bogota, se dio paso a la suscripcidn del Convenio 1676 del 25 de septiembre de 2014, el
cual cred con éxito la primera Regidon Administrativa y de Planificacidén en la historia del
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pais materializada en la RAP-E Region Central. Dicha regién estuvo conformada por el
Distrito Capital y los departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Meta y Tolima.
Posteriormente, en diciembre de 2019 el departamento del Huila se vinculé en calidad de
socio de este esquema administrativo reiterando la importancia econémica y social de esta
figura en el contexto geopolitico nacional.

Los esfuerzos institucionales de la Region Central se han gestado en el marco de los ejes
estratégicos de la entidad que derivan de los llamados hechos regionales definidos en los
instrumentos de creacién de la figura. Dichos ejes estratégicos han sido definidos como: i)
Competitividad y Proyeccién Internacional; ii) Gobernanza y Buen Gobierno; iii) Seguridad
Alimentaria y Desarrollo Rural; iv) Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos; v,
finalmente, v) Infraestructuras de Transporte, Logistica y Servicios Publicos.

Desde la creacién de la Region Central, Colombia viene consoliddndose como un pais de
regiones. Actualmente se han conformado 6 Regiones Administrativas y de Planificacién y
otras dos se encuentran en proceso de constitucion, con lo cual, la totalidad de los
departamentos del territorio nacional haria parte de este tipo de esquema asociativo. Por
lo anterior, los diferentes instrumentos de planeacidn de la inversidon publica territorial han
incorporado la configuracion territorial del orden regional como estrategia de coordinacion
y asignacién de recursos publicos. De hecho, en el afio 2019, mediante la Ley 1955 de 2019
“Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022”, se optd por apostar a las
regiones como mecanismo de profundizacién de la descentralizacidon en el pais y se
definieron los llamados Pactos Transversales y Pactos Territoriales en los cuales se
contemplan estrategias para el fortalecimiento de los instrumentos de coordinacion
subnacional y se efectia la apuesta por convertird a la Regién Central en el centro de
innovacion y nodo logistico de integracion productiva nacional e internacional.

Ademas de la visiéon técnica que existe sobre el papel que juegan las Regiones
Administrativas y de Planificacién (RAP) en el ordenamiento territorial colombiano,
también se les ha atribuido una apuesta de tipo politico. Con la sancién de la Ley 1962 de
2019, conocida como la Ley de Regiones, se procurd un fortalecimiento de las RAP, y al
mismo tiempo se definid el conjunto de condiciones para que éstas pudieran optar por
convertirse en Regiones como Entidad Territorial (RET) de conformidad con los articulos
306 y 307 de la Constitucidon Politica. Lo anterior significa una ganancia en autonomia
politica, administrativa y financiera de las estructuras regionales en el pais, transformando
de manera significativa los centros de debate politico.

Este contexto plantea el gran reto de adelantar acciones para lograr una mayor articulacion
institucional, consolidando a la Regién Central como una bisagra de gestién entre los
Gobiernos Departamentales y Nacional. De igual forma, con el fin de adaptarse a las nuevas
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exigencias normativas, ha derivado en una actualizacidn de los estatutos de la entidad con
el fin de mantenerse como una entidad dinamizadora de procesos de desarrollo
institucional a partir de la puesta en marcha de los mecanismos e instrumentos de
articulacion en materia de estructuracién y financiacién de proyectos.

La Regidn Central esta llamada a dar cumplimiento al conjunto de estrategias, programas y
proyectos definidos en su Plan Estratégico Regional (PER), el cual ha sido reglado mediante
el Acuerdo Regional 007 de 2019 acatando los hechos regionales y las lineas de actuacién
fijadas por sus asociados para ser alcanzadas en un horizonte de 12 afos. El marco de
trabajo consignado en dicho instrumento de planificacion demanda no sélo el liderazgo de
la estructura institucional de la Region Central y sus asociados, sino también la participacién
de diferentes sectores de la sociedad: entidades publicas y privadas, la academia y la
sociedad civil.

El presente informe da cuenta a los asociados del seguimiento a las actividades
desarrolladas por la Region Administrativa y de Planeacién Especial RAP-E Regidn Central,
en cumplimiento las consideraciones y decisiones de la Junta Directiva de la entidad.

Durante esta vigencia, la RAP-E Region Central, ha adelantado acciones orientadas a la
articulacion regional que contribuyen a la consolidacién del territorio con equilibrio social,
econdmico, ambiental, culturalmente diverso y globalmente competitivo e innovador.

Este informe detalla cada una de las apuestas priorizadas para la vigencia 2021, asociadas
no sélo al cardcter misional sino operativo de la RAP-E Regidn Central, que evidencia el
alcance de las apuestas en las que hoy se centra el esfuerzo institucional.

Firmado digitalmente
por FERNANDO
FLOREZ ESPINOSA
Fecha: 2021.09.15
06:19:46 -05'00'

FERNANDO FLOREZ ESPINOSA
Gerente
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1 Mision

La Regién Administrativa y de Planeacidn Especial, RAP-E Regidn Central, es un esquema
asociativo territorial que promueve la convergencia y realizacion de los programas vy
proyectos regionales entre sus asociados (Bogotd, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y
Tolima), mediante la articulacion supradepartamental de la planeacion del territorio para
la generacidon de conocimiento y el desarrollo sostenible de la Region.

2 Vision

En 2030 la Region Central RAP-E serd reconocida por sus asociados como una instancia de
coordinacidn y gestién institucional que ofrece un aporte técnico, innovador y politico en la
gestidn oportuna de los programas y proyectos, contribuyendo al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y siendo referente de la integracidn regional en los ambitos nacional
e internacional.

3 Marco Normativo

Ley 76 de 1985 LooT PND Decreto
Reconoce los CORPES figura que Ley 1454 de 2011 Ley 1753 de 2015 900 de 2020
se tomé como estrategia para ARTICULO 30. Regiones ART[QUFO 180. o Plan Estratégico
Constitucién 1863 rpromover la definicion de regiones Administrativas y de Planificacién ~ Esquemas Asociativos Territoriales Regional
El Estado Federal e 9 e e
® ® ® ® ® ® ® ®
Constitucion 1886 SGR
El pais retorné al régimen de Ley '1530 de %012
departamentos Constitucion 1991 Articulo 30. Region Ley 1962 de 2019
administrativa y de o _
Art. 306 y 325: Desarrollo planificacion. Ley de Fortalecimiento de Regiones RAP

econdémicoy social — Ejecucion
de Planes y Programas
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4 Funciones

Ley 1962/2019. Articulo 4. Establece como funciones de la RAP-E Region Central:

“1. Promover acciones que contribuyan a concretar el enfoque de desarrollo regional, considerando
las necesidades, caracteristicas y particularidades economicas, culturales, sociales y ambientales, y
fomentando el fortalecimiento de las capacidades institucionales de los entes territoriales que la
conforman. 2. Fomentar la identidad cultural regional, basada en los principios de respeto a la
diversidad y la diferencia, no discriminacion, convivencia pacifica y solucion de conflictos a través del
didlogo y la controversia democrdtica. 3. Propender por la coherencia y articulacion de la planeacion
entre las entidades territoriales que la conforman y con los diferentes niveles de gobierno. 4. Disefiar
e impulsar la ejecucion de planes, programas y proyectos que sean de interés mutuo de las entidades
que la conforman y que conduzcan al desarrollo integral sostenible. 5. Prestar asesoria técnica en
asuntos de cardcter regional y en temas relativos a la prestacion de servicios subregionales a las
entidades territoriales que hagan parte del territorio que conforma la Region de Administracion y de
Planificacion (RAP). 6. Promover la generacion de capacidades institucionales para la gestion del
desarrollo de las entidades territoriales que conforman la Region de Administracion y de
Planificacion (RAP). 7. Promover la incorporacion del enfoque regional en los Planes de
Ordenamiento Territorial, los Planes de Ordenamiento Departamental, los Planes de Desarrollo y en
los diferentes instrumentos de planificacion. 8. Participar en los procesos de ordenamiento y
planificacion de los recursos naturales del componente ecoldgico y ambiental de la region. 9.
Gestionar recursos de cofinanciacion de los diferentes niveles de gobierno, de cooperacion
internacional y promover alianzas publico-privadas para el desarrollo de proyectos estratégicos de
la Regidon de Administracion y de Planificacion (RAP). 10. Promover la adopcion de mecanismos de
integracion y asociatividad contemplados en la Ley 1454 de 2011 y apoyar la conformacion de
espacios de concertacion regional. 11. Ejecutar los proyectos de interés regional en ejercicio de las
funciones propias de su naturaleza o utilizando los mecanismos de asociacion que permita la
normatividad vigente. 12. Contratar o convenir con la Nacién o con cualquier entidad territorial o
entidad estatal a través de los contratos o convenios o cualquier otro instrumento de planificacion y
la ejecucidon de proyectos estratégicos de desarrollo regional y programas del Plan Nacional de
Desarrollo. 13. Promover la constitucion y fortalecimiento de las redes de ciudades como
dinamizadoras del desarrollo regional, con vision incluyente hacia los diferentes grupos sociales y
etnias que la habitan. 14. Impulsar la investigacion y la produccion de conocimiento a nivel regional.
15. Las demds que sefialen la Constitucion y la Ley, asi como las competencias que deleguen los entes
territoriales sefialadas en el convenio interadministrativo para la creacion de la Region de
Administracion y de Planificacion (RAP), o en sus respectivos estatutos. 16. Prestar el apoyo
necesario para la presentacion y desarrollo de proyectos a nivel subregional y a nivel de las dreas
metropolitanas, con el fin de articular los procesos de planificacion con los de la region. En ningun
caso las Regiones Administrativas y de Planificacion (RAP) podrdn constituir circunscripcion electoral
especial dentro de la -division politico- administrativa territorial del pais. Entre los departamentos
que conformen las regiones aqui previstas debe haber continuidad geogrdfica y proximidad
tratandose del territorio insular colombiano. Lo anterior no impedird que Departamentos que no
guarden continuidad geogrdfica puedan desarrollar alianzas estratégicas de orden econémico con
el fin de comercializar sus bienes y servicios a nivel nacional e internacional.
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PARAGRAFO 12. Los Distritos Especiales cuyo territorio esté inmerso en una Region Administrativa y
de Planificacion (RAP) tendrdn las mismas prerrogativas que estas les otorguen a los Departamentos.
PARAGRAFO 22. Lo dispuesto en este articulo se aplicard en lo pertinente frente a la constitucidn de
la Regién Administrativa y de Planificacion Especial (RAP-E) entre entidades territoriales
departamentales y el Distrito Capital. PARAGRAFO 32. De conformidad con el articulo 325 de la
Constitucion Politica, el Distrito Capital de Bogotd, el Departamento de Cundinamarca y los
departamentos contiguos a este podrdn asociarse en una Region. Administrativa de Planeacion
Especial (RAP-E), con personeria juridica, autonomia y patrimonio propio cuyo objeto principal serd
el desarrollo econémico y social de la respectiva region. Las citadas entidades territoriales
conservaradn su identidad politica y territorial. El acto de constitucion de la Region Administrativa y
de Planeacion Especial (RAP-E) podrd realizarse por convenio entre los mandatarios seccionales,
previa aprobacion por parte de las corporaciones de las respectivas entidades territoriales y su
ejecucion serd incorporada en el respectivo plan de desarrollo de la region mediante ordenanza y
acuerdo distrital o municipal, en cada caso, segun corresponda. PARAGRAFO 42. Los proyectos
promovidos por la Region de Administracion y de Planificacion (RAP) deberdn tener un impacto
regional que serd evaluado y definido por el Consejo Regional Administrativo de Planeacion.
PARAGRAFO 5°. Un departamento podrd pertenecer a mds de una Regién Administrativa y de
Planificacién (RAP). PARAGRAFO 6°. Para todos los efectos de la legislacidn y requlacién colombiana,
la Regidn Administrativa y de Planeacion Especial serd referida con la sigla (RAP-E). PARAGRAFO 7°.
Para todos los efectos de la legislacion y regulacion colombiana, se hace claridad que las RAP y RAP-
E son Regiones Administrativa y de Planificacion.

5 Plataforma Estratégica de la RAP-E Region Central

Desde su creacioén, la RAP-E Regién Central ha contribuido a la profundizacién del proceso
de descentralizacion en Colombia, asi como a la consolidacion de las dinamicas regionales
de desarrollo gracias a su trabajo de acompanamiento a la conformacién de otras iniciativas
asociativas que surtieron su tramite de creacidn o que se encuentran en proceso, entre las
cuales se encuentran: RAP Pacifico, RAP Caribe, RAP Eje Cafetero, RAP Orinoquia, RAP
Antioquia — Cérdoba, RAP Amazonia. Como parte de su agenda estratégica, se ha buscado
el fortalecimiento de las Regiones Administrativas y de Planificacién como un nuevo nivel
intermedio de gobierno capaz de mejorar la capacidad de interlocucidn de sus asociados
con el gobierno nacional y con la fortaleza técnica e institucional para proponer una agenda
de trabajo de largo plazo que oriente las acciones de desarrollo estratégico en su
jurisdiccion.

En cuanto al desarrollo de la agenda tematica de trabajo, desde el afio 2018 entré en vigor
el Plan Estratégico Regional (PER), instrumento orientador de las acciones que deben ser
implementadas por parte de la RAP-E en un horizonte de 12 afios. Su propdsito es la
creacién de condiciones institucionales, administrativas y financieras necesarias para poner
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en marcha acciones de alcance supra-departamental, y al mismo tiempo, fortalecer a las
entidades territoriales asociadas en su capacidad de negociacion y redireccionamiento de
los grandes proyectos nacionales en funcién de sus intereses locales.

Actualmente el PER acoge los lineamientos del Acuerdo Regional 007 de 2019, en el cual se
describen los Hechos Regionales o apuestas estratégicas que orientaran el actuar de la
entidad con miras a una consolidacién del territorio con equilibrio social, econémico,
ambiental, culturalmente diverso y globalmente competitivo e innovador. Asi mismo,
mediante el Acuerdo Regional 010 de 2019 se adopta la Estructura Programatica del PER.

llustracion 1. Hechos Regionales de la RAP-E Region Central

con

enfocada a mejorar los indicadores del
desarrollo econémico, social y ambiental.

La PROMOTORA DEL
SISTEMA LOGISTICO REGIONAL

para mejorar la competitividad y el
desarrollo sostenible

Se consolida como la

SALUDABLE del pais

Con SEGURIDAD HiDRICA
para la sustentabilidad del

. Activar una
territorio

COMUNIDAD REGIONAL DEL CONOCIMIENTO

basada en la innovacion para dinamizar
la economia regional
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6 Plan Estratégico Regional

GOBERNANZA SEGURIDAD ALIMENTARIA COMPETITIVIDADY LOGISTICAE

Y BUEN GOBIERNO Y DESARROLLO RURAL PROYECCION INTERNACIONAL INFRAESTRUCTURA
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integracion territorial
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implementacién  del Plan de

w

-
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7 Plan Regional de Ejecucion

PLAN ESTRATEGICO REGIONAL (PER) DE LA RAP-E REGION CENTRAL
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8 Gestion de Banco de Programas y Proyectos de Inversion la RAP-E Region
Central

Los proyectos de inversion que gestiona la RAP-E Regién Central, son financiados, en parte,
por recursos que provienen de los aportes de los asociados, los cuales se distribuyen entre
gastos de funcionamiento e inversidn, para la vigencia 2021 la totalidad del presupuesto es
de ONCE MIL CUARENTA MILLONES SETECIENTOS CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHO PESOS
($ 11.040.704.608)%, no obstante, los recursos de inversion ascienden a ascienden a CINCO
MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS UN MIL QUINIENTOS
CUARENTA Y TRES PESOS ($ 5.852.501.543) M/CTE, segun la Resolucién 133 de 2021.

De igual forma, se suman recursos de otras fuentes de financiacién como el Sistema General
de Regalias, los cuales se constituyen como un capitulo independiente del presupuesto de
recursos propios, en este sentido los proyectos SGR para la vigencia 2021 que se encuentran
en implementacion son: i) Implementacidn de acciones de conservacion y restauracién de
los complejos de paramo, bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la RAP-E Region
Central ($ 378.198.998) es de notar que este proyecto se encuentra en periodo de cierre; v,
ii) Fortalecimiento del turismo en bicicleta de la regién central y sus asociados: Bogota y
Cundinamarca” ($ 2.794.850.230) saldo que se encuentra en ejecucién en la vigencia 2021.

Como principio de asignacién de los recursos de inversidn, se procura que, de acuerdo con
las especificaciones de cada proyecto, se beneficien todos los asociados de manera directa
o indirecta. De esta forma, el aporte individual de los asociados contribuye a la
consolidacién de una apuesta comun de integracidn regional, permitiendo la financiacién
de iniciativas que se logran extender a todos los departamentos y el Distrito Capital.

Dados los hechos regionales que explican la existencia de la Region Central, sus proyectos
de inversion se orientan principalmente al fortalecimiento de la produccién
agroalimentaria; la conservacion de los ecosistemas estratégicos existentes en la regidn los
cuales son de interés nacional e internacional, la seguridad hidrica; el impulso de apuestas
productivas basadas en la oferta de servicios que como el turismo son un nicho para la
dinamizacién de la economia de la region; y la generacién de una marca identitaria para
mejorar el compromiso institucional y sumar actores que contribuyan a la construccion de
condiciones de gobernanza y buen gobierno territorial. A continuacion, se presenta el
informe de gestién de lo corrido del 2021 en el marco de cada uno de los Ejes Estratégicos
de la entidad.

! De acuerdo con el Plan de Adquisiciones 2021.V.30.
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El presupuesto para gastos de inversion fue de $ 5.852.501.543 y se distribuyd en 5 Ejes
estratégicos y un programa de fortalecimiento institucional, asi:

Tabla 1. Distribucién Presupuestal por Ejes Estratégico vigencia 2021

GASTOS DE INVERSION SiES IS e
(corte a 31 de Agosto)
Eje de Competitividad y Proyeccién Internacional $628.500.000

Eje de Infraestructura de Transporte, Logistica y Servicios Publicos $ 785.000.000

$1.060.746.187
$1.870.192.756
$625.562.600
$882.500.000

TOTAL DE INVERSION $5.852.501.543
Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regidn Central Resolucion 133 de 2021.

Eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo De Riesgos

Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural

Eje de Gobernanza y Buen Gobierno

Fortalecimiento Institucional

La descripcion del avance en el logro de las metas y productos esperados a lo largo de la
vigencia 2021 de los ejes estratégicos de la entidad se presenta a continuacion:

8.1. Competitividad y Proyeccion Internacional

El hecho regional de este eje es: “La Region Central ha logrado activar una comunidad
regional del conocimiento basada en la innovacion para dinamizar la economia regional”.
Para el primer semestre de 2021, ha desarrollado la estructuracion y ejecuciéon de los
siguientes proyectos:

Tabla 2. Ejecucion proyectos Eje Competitividad y Proyeccion Internacional al 31 de agosto de 2021

%

Proyecto de Presupuesto Presupuesto

Bogota, Boyaca,
Cundinamarca, Huila,
Meta y Tolima

Una (1) estrategia de
marketing de la
Region Central

disefiada

Posicionamiento
de la Regidn
como destino

Productos turisticos
Regionales

Una (1) alianza
regional

$200.000.000

Vigencia Programa inversién Meta de la vigencia Presupuestos Total Ejecutado E.jecuc_lon
financiera
Una (1) agenda de
reactivacion
Desarrollar una regional formulada
Agenda de
Reactivacion Una (1) iniciativa de
Especializacion Econdmica Regional internacionalizacién
- para la Region dela $428.500.000
inteligente Central oferta regional
2021 $628.500.000 $555.284.748 53%
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%
Vigencia Programa P.royect.o’ de Meta de la vigencia | Presupuestos Presupuesto Pre.supuesto Ejecucién
inversion Total Ejecutado ) N
financiera
turistico establecida para la
reactivacion
del turismo
Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regidn Central
Tabla 3. Ejecucion proyecto SGR al 31 de agosto de 2021 segtin GESPROY
e Proyectos con recursos Presupuesto Definitivo SGR %.Ejecu.cmn % Ej(’ec.ucmn
SGR Financiera Fisica
Fortalecimiento del
turismo de bicicleta en la
2021 Region Central en: $4.074.907.296 38,71% 28.46 %
Bogota, Cundinamarca
(BPIN 2019011010002)

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regidn Central

*Vale la pena mencionar que el reporte GESPROY a 31 de agosto no refleja los pagos
posteriores efectuados por un valor de S 425.632.715, en este sentido el avance a la fecha
es mayor al reflejado en el aplicativo de seguimiento.

A continuacion, se listan los principales logros obtenidos durante la vigencia 2021 en la
implementacién de los proyectos en ejecucion del Eje de Competitividad y Proyeccion
Internacional, de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia — POAI
2021.

8.1.1. Proyecto: Agenda de Reactivacion Economica Regional para la Region
Central Bogotd, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima

Objetivo: Fortalecer la competitividad de la Regién Central y las ventajas comparativas del
territorio.

Metas: Una (1) agenda de reactivacion regional formulada y una (1) estrategia de
marketing de la Region Central disefada

El pasado 31 de agosto se suscribié el Convenio 068-2021 con la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura - FAO cuyo objetivo es “Aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la implementacién de la segunda fase
de la estrategia de canales de comercializacién”. Dentro de los resultados esperados de esta
alianza se encuentran: i) La formulaciéon de una agenda de reactivacion regional con los
actores institucionales de la Region Central y ii) Disefio y posicionamiento de una estrategia
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de marketing de la Regidn Central con énfasis en el sector agropecuario y el abastecimiento
alimentario.

Con una inversion de $435.000.000 dicho convenio contempla actividades que buscan
beneficiar a diez organizaciones campesinas y cien productores de la regién, facilitando su
inclusidn en espacios comerciales, actividades previstas para los meses de septiembre a
diciembre del presente ano.

La RAP-E ha planteado la necesidad de estructurar una agenda de reactivacidon con los
actores del territorio con el fin de contribuir en la dinamizacidn de sus asociados, con el fin
de priorizar su intervencion en 2022.

Se prevé el disefio de una estrategia de marketing en el segundo semestre del afio que
vincule a productores de la region central a canales de comercializacion como compras
publicas y Agrovitrinas. Vale la pena resaltar que estas iniciativas se fundamentan en la
Estrategia de Comercializacion de la Region Central que fue formulada en el primer
semestre del afo, y a través de la cual se busca acortar los circuitos de abastecimiento
alimentario y mejorar la inclusidn social y productiva de los pequefios y medianos
productores.

Teniendo en cuenta que la regién debe tener un posicionamiento consecuente con sus
ventajas competitivas, generando al mercado mas valor y diferenciacién en los productos y
destinos turisticos. Se han planteado acciones para el fortalecimiento y la generacién de
capacidades empresariales a los operadores turisticos de la regién, en actividades de
turismo de naturaleza particularmente en bici turismo, asi como estrategias de mercadeo,
promocién y posicionamiento en los mercados nacionales e internacionales, que
contribuyan al incremento de turistas, dada su potencialidad, con este propdsito
actualmente se estd adelantando el proceso de fortalecimiento de capacidades de
operadores turisticos y guias turisticos a través de un contrato interadministrativo con la
Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia para formar 70 operadores y 60 guias de
turismo de los departamentos de Boyaca, Huila, Tolima y Meta. La convocatoria finaliza el 20 de
septiembre y el curso inicia el 18 de octubre de 2021. ( Los operadores y guias turisticos del
departamento de Cundinamarca y Bogota D.C se capacitan en el marco del proyecto Bogota
Region financiado con recursos del Sistema General de Regalias) .

Meta: Una (1) iniciativa de internacionalizacion de la oferta regional
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Se avanza en la construccién de un diagndstico que parte de la identificacidén de iniciativas
de internacionalizacién de los asociados de la RAP-E Regidn Central y la generacién de una
mesa de trabajo para el fortalecimiento de capacidades a través del intercambio de
experiencias entre los territorios asociados.

En materia de cooperacién internacional se han adelantado las siguientes acciones:

» Trabajo con la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional (APC) para la
identificacidn de posibilidades de cooperacion.

» Se participd en el Estudio de Caso de Politica Urbana Subregional aplicado a la Regién
Central, solicitado por ONUHABITAT, con vistas en la participacion del Gerente de la
entidad en el Panel de Expertos en Politica Urbana Subregional, realizada los dias 13,
15y 17 de julio de 2021.

« Se postularon ante la APC los proyectos de Cambio Verde y Biciregion para participar
en la Comision Mixta (COMIXTA) entre la Republica de Colombia y Jamaica,
actualmente en proceso de constitucion por parte de los Ministerios de Relaciones
Exteriores de ambos paises; dichos proyectos se aceptaron como Ofertas y se
encuentran a la espera de ser enlazados a programas o instituciones analogas en
Jamaica durante la estructuracidon de la COMIXTA.

» Se postuld a la entidad a la convocatoria “Autoridades Locales — Asociaciones por unas
ciudades sostenibles 2021” de la Unidn Europea con la accién “La Region Administrativa
de Planeacion Especial Rap-E Region Central: Bogotd, Boyacd, Cundinamarca, Huila,
Meta y Tolima transforman sus politicas publicas para innovar hacia la ecologizacion
en sus territorios”.

« Se selecciond a la Region Central RAP-E para participar en la V COMIXTA a realizarse
entre Colombia y Paraguay; se propone dar continuidad a las tematicas de adecuacién
y certificacién de rutas de turismo en bicicleta por parte de la Regién Central, mientras
gue por parte de SENATUR se espera conocer mas sobre su modelo de Alojamientos y
Hospedajes y su posibilidad de adaptarlo a la realidad de los asociados.

8.1.2. Proyecto: Productos turisticos regionales
Objetivo: Desarrollar productos turisticos regionales.
Una (1) alianza regional establecida para la reactivacion del turismo

1. Se avanzé en el proyecto de acuerdo para establecer la mesa regional de usos de la
bicicleta como mecanismo para la reactivacion del turismo, que se socializé con las
secretarias correspondientes (Recreacion y Deporte, Turismo y Movilidad), se llevé a la
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Junta Directiva donde se definid el texto final. La importancia de esta iniciativa es la

busqueda de:

Q

Turismo; Deporte y Competicidn, reactivacion econdémica)
b. Generacién de una Agenda Regional de Usos de la bicicleta, acciones de fomento de
la seguridad vial, conectividad, intermodalidad y servicios complementarios como el

ciclo estacionamiento.

o

recreacion-turismo

d. Coordinacion en planificacion de ciclo infraestructuras regionales.

Mesa de usos
regionales de
la bicicleta

Asistencia en
ruta
— guardianes
regionales

Reduccion
brechade

Esta instancia tendria como funciones:

a. Articulary orientar la ejecucién de planes, programas y proyectos priorizados
b. Garantizar la coordinacién de entidades y sectores involucrados al interior de los

territorios asociados de la Regidn Central

c. Realizar el seguimiento a la gestion e implementacidon de planes, programas vy

proyectos priorizados

d. Establecer lineamientos y criterios técnicos requeridos para la formulacion e

implementacién de una agenda regional

e. Fomentar espacios regionales y territoriales para pensamiento estratégico,
inclusién, discusidn y construccién colectiva alrededor de la bicicleta y el ciclismo
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Un espacio de coordinacién concertada de lineas de accidn a ser ejecutados por los
entes territoriales en los usos de la bicicleta (Movilidad y Transporte; Recreacion y

Eventos Regionales relacionados con movilidad-transporte; deporte-competicién y

Sistema de
monitoreo
regional

Nacional usos
regionales de
la bicicleta
2021

CUNDIMAMARCA
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como medios de movilidad, turismo, deporte y esparcimiento, inclusidn social,

generador de empleo y reactivador de la economia regional

La Mesa Regional de Uso de la Bicicleta estara conformada por los secretarios de Bogota
D. C. y sus homologos de los Departamentos de Cundinamarca, Tolima, Meta, Boyaca y
Huila de:
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Movilidad o su equivalente;

Desarrollo Econémico;

Deportes;

Turismo y

Gobierno o Seguridad;

El Gerente de la RAP-E Regidén Central, quien actuara como Secretario Técnico.

Ademas de contar con la participaciéon en calidad de invitados de:

a) Secretarias de Entidades Territoriales Asociadas: Educacidon, Ambiente,
Planeacién, Movilidad;

b) Nivel Nacional: Ministerio del Deporte, Turismo Min Transporte, Agencia
Nacional de Seguridad Vial, ANI, INVIAS;

c) Sector Académico: Universidades y Grupos de investigacion;

d) Sector Privado: Federacion Colombiana de Ciclismo, Ligas o clubes, Gremios
y Actores econdmicos de la Infraestructura de la bicicleta y el ciclismo,
Grupos de Usuarios, Colectivos, Asociaciones; Organismos Internacionales:
Embajadas, Organos Multilaterales y UCI.
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Bici Region

é e o
- quario Gﬁ @ Bicﬁrio
S l ste m a aficionado Movilidady Ciclovias
Transporte
Regional de \ /
D (‘)L 0
U SO d e I a Deporte yEC Ic:(I:()ecreativo y
Competicién Turistico
- . Y o
Bicicleta {}-@ oY/
‘O
Usuario 4442
aficionado (%

LJOR S

Fuente: Strava principal App Global uso bicicleta y deporte al aire libre

2. Se finalizd la instalacidn de la sefialética de la ruta “Eco Region Tatacoa” que articula al
municipio de Alpujarra (Tolima) con el Desierto de la Tatacoa en el Huila.

3. En el primer semestre en el marco de los contratos 89-2020 y 97-2020, se finalizd la
instalaciéon de la sefialética en las rutas La libertad (Boyaca) y Cafion del Combeima
(Tolima), con lo que se han alcanzado 11 rutas de biciturismo, 1389 elementos de
sefializacion instalados y un total de 830 kildmetros implementados.
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Sistema de rutas BiciRegion

R. La Libertad (Boyaca)
64 Km

R. Caminos de Arcilla (Boyaca)
63 Km

R. Zaquenzipa (Boyaca, Cundinamarca)
53 Km

R. Giiecha (Cundinamarca)
47 Km

R. Colibri (Cundinamarca)
60 Km

Ruta Biometropolis (Bogotd D.C.,
Cundinamarca)
31 km

Circuito Bici Bogota Regién (Bogota D.C.,
Cundinamarca)
300 Km

R. De la Templanza (Tolima)
56 Km

Senales 1.389

" R. Cafion del Combeima (Tolima)
instaladas

28 Km

R. Sendas de Agua-Torrentes de Paz (Meta)
70 Km

R. Ecorregion La Tatacoa

Numero de
830 55 Km

Kildmetros

4. Se avanza en la formulacién del Proyecto Ruta TrasAndina — DTS. Se realizaron jornadas
de socializacién de la idea de la Ruta TrasAndina con los secretarios de Turismo de los
departamentos, junto con los representantes de turismo de los municipios que se
encuentran dentro del drea de influencia del proyecto. Se realizé una jornada de manera
presencial en el Municipio de Villa Vieja, con asistencia de los Gobernadores de Huila y
Tolima. Se adoptaron como puntos de inicio y fin del proyecto el lago de Tota en Boyacd
y el parque arqueoldgico de San Austin en el Huila.

Actualmente se encuentra en fase de elaboracién, verificacidén y validacion el inventario
de los atractivos naturales y de los servicios turisticos que ofrecen los municipios
impactados por el proyecto, gestion que se adelanta mediante la metodologia de accién
social participativa con los delegados de turismo de Bogota, Boyaca, Cundinamarca,
Huilay Tolima, ademas de la articulacion de los atractivos turisticos del Meta, por medio
de iniciativas de senderismo.

Se realizd un recorrido de reconocimiento de la Ruta TrasAndina en el tramo
comprendido entre la localidad de Sumapaz en Bogota y el municipio de Villa vieja en el
Huila, tramo que integra importantes atractivos naturales de la regién (Paramo,
Embalse y desierto). Los convocados, Instituciones asociadas, empresa privada vy
operadores turisticos, recorrieron 320 kildmetros en 4 dias.
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llustracion 2. Planta y perfil Ruta TrasAndina.

Localizacion general del trazado

@ TRAMO A SENALIZ
700 Km
Colombia

Altimetria

AT A T A Tinma
3.070 ms.nm 3.839 m.s.n.m 381 msnm ..
Bogota
. | _Bogota | n .
I e

8.1.3. Proyecto: Biciregion Circuito Bogota-Cundinamarca (SGR)

llustracion 3. Ruta del circuito BiciBogota-Region

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pagina 23 de 82
PBX:443 4170

www.regioncentralrape.gov.co LaRegionCentral RO

'

F

%Q

¥ ¥
S A
TA

- (2 ':- an [ f'%%;;
" — = L] b :-’-
BOVACA  CUNDHMAMARCA META TOLIMA




REGléN‘\’

CENTRAL

RAP-E  Estamos Construyendo Region

=
to W@y i

Circui .
Bicii.%&ogd

300 km vivir una experiencia
mrmvp::’:ldtkmwededordesogmﬂ

Segmentos de ruta

oty Cafen del o Bianco - 50.4 km

ﬁ Florecer de Lo Sabana - 39.2 km

oty Reto del competn - 16.6 km

o Moraras tesencaras - 46 1m
ﬁ_ Rocas del origen - 40.5 km
ﬁ_ Del campo a a Gucad - 40.7 km

ﬁ Sendero de frallején - 32.8 km

& Camino det Condor - 34 km

B

OXO) Gl

El Circuito BiciBogotd Regidn es un proyecto de inversion regional financiado con recursos
de regalias del Distrito Capital que tiene un valor estimado de $4.075 millones. Para su
aprobacion se contd con el visto bueno de la Alcaldia Mayor de Bogotd y de la Gobernacién
de Cundinamarca. El proyecto consiste en un trazado de 300 kildmetros para recorrer en
bicicleta 15 municipios de Cundinamarca y 2 localidades de Bogota. Se disefid en 7
segmentos cuya longitud no supera los 50 kildmetros y un segmento especial de 16
kildmetros.

Este trazado de 300 Kildmetros alrededor de la ciudad capital es el segundo en el mundo
después de Cicla Madrid en Espaia y el primero en Latinoamérica, incide favorablemente
en el mejoramiento del entorno competitivo, como activador de la economia con la bicicleta
como medio para llegar a los atractivos turisticos, interactuar con la poblacidn local y vivir
una experiencia turistica. Es una alternativa que contribuye a mejorar la desbordada
presencia de ciclistas en las vias de acceso a Bogotad redistribuyendo las cargas en vias aptas
para la prdctica del ciclismo de montafia. Este anillo turistico hara parte del sistema de rutas
de bici-turismo de la region central, una apuesta de la RAP-E, con altos estdndares de
disefio, sefalizacion y promocion.
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La ruta se realiza principalmente por vias terciarias pertenecientes a la red vial del
Departamento de Cundinamarca y del Distrito Capital. Cada uno de los segmentos cuenta
con una tematica y narrativa turistica e incluye los atractivos turisticos mas relevantes.
Cuenta con seializacién orientativa y turistica consistente en paneles verticales de
interpretacion turistica, paneles horizontales con informacion relevante sobre las rutas y los
municipios visitados, y balizas orientativas. Estas balizas contabilizan el kilometraje
recorrido para cada segmento ademds de indicar desvios o avisos relevantes en
concordancia con el Manual de Sefializacién de Rutas BiciRegidn, y de lo dispuesto por el
Ministerio de Transporte en el Manual de Sefializacién Vial vigente.

El trazado es de dificultad intermedia — alta por la geografia propia de la sabana de Bogotd
y sus montafias circundantes, aunque en los segmentos se encuentran tramos de menor
dificultad aptos para la practica por parte de usuarios menos expertos.

El proyecto contempla los siguientes elementos:
Infraestructura: con la instalacién de 547 seinales turisticas y orientativas.

Fortalecimiento de capacidades que permitan generar competencias en el desarrollo
empresarial en torno al bici-turismo a 70 operadores de servicios turisticos con registro
nacional de turismo - RNT vigente y proporcionar conocimientos especificos a 140 personas
interesadas en guianza para bici-turismo.

Promocidn y divulgaciéon que permita atraer nuevas visitas turisticas, generar nuevos
ingresos por bienes y servicios, aumentar los ingresos del sector y generar nuevas fuentes
de trabajo en la region, en actividades complementarias al uso de la bicicleta.

El pasado 13 de julio, la Internacional Mountain Bicycling Association, IMBA, capitulo
Espafia, certificd el circuito en bici mas largo de Latinoamérica, como apto y adecuado para
la practica del ciclismo de montaia en la categoria de “RED DE RUTAS DE MOUNTAIN BIKE”.
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0000 O

INTERNATIONAL MOUNTAIN BICYCLING ASSOCIATION ESPANA

BICI BOGOTA REGION

Finalizado el proceso de revision, y una vez efectuada la
inspeccion de la ruta matriculada:

BBR-BGT-001

asi como la instalacion de los elementos de informacion sobre
los que se han instalado las sefales, se considera la
senalizacion APTA y ADECUADA para el seguimiento de las
rutas

Calificacion de la inspeccion: Técnico del comité de sefializacion:

( : :‘A‘J’

H“‘ ;" R e
\\\.PE@Q@;
Firma

Victor Tarodo de Echenique
Presidente de IMBA Espafa

Madrid a 13 de julio de 2021

De acuerdo con datos reflejados en GESPRQY, el avance de ejecucién del proyecto a 31 de
agosto de 2021 es el siguiente:

a. El porcentaje correspondiente al avance fisico del proyecto: 28.41%
b. El porcentaje de avance financiero del proyecto: 38.71%

*Vale la pena mencionar que el reporte GESPROY a 31 de agosto no refleja los pagos
posteriores efectuados por un valor de S 425.632.715, cuyos datos no se refleja en el
GESPROY por efecto de que aun se encuentra en curso la actualizacion del sistema.

En este sentido el avance a la fecha es mayor al reflejado en el aplicativo de seguimiento.

DETALLE EJECUCION VALOR
VALOR TOTAL FUENTES DE FINANCIACION S 4.074.907.296
VALOR TOTAL CONTRATADO DURANTE LA EJECUCION S 3.236.768.896
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‘ VALOR SALDO PENDIENTE POR CONTRATAR

| $  838.138.400

8.2. Eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos

El Hecho Regional de este eje es “la Region Central con seguridad hidrica para la
sustentabilidad del territorio”. Para el primer semestre de 2021, ha desarrollado Ia
estructuracion y ejecucién de los siguientes proyectos:

Tabla 4. Ejecucion proyectos Eje sustentabilidad ecosistémica y manejo de riesgos al 31 de agosto de 2021
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0
Vigencia | Proyecto de inversion Presupuestos LG UL T E'ecfcién
g v P TOTAL Ejecutado | (o -C
financiera
Dos (2) Iniciativas
Elaboracién del plan de de.l Plan fie.
. Sy seguridad hidrica
seguridad hidrica .
A . implementadas
2021 regional para la Regién
Central RAP-E y sus . $1.060.746.187 | $988.790.466 98%
. . | Una (1) estrategia
asociados: Bogota.
. . para la
Boyaca. Cundinamarca. L
; . conservacion del
Huila. Meta y Tolima .
ecosistema de
paramos
Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regién Central.
Tabla 5. Proyecto con Recursos del SGR al 31 de julio de 2021
Presupuesto % %
Vigencia Proyectos con Definitivo Presupuesto Por Eiecutar Ejecucion | Ejecucion
g recursos SGR (Recursos de Ejecutado ) financiera fisica
regalias)
Implementacién
de acciones de
conservacién y
restauraciéon de
los complejos de
paramo, bosque
2021 alto-andinoy $32.499.987.282 | $32.345.004.612 $154.982.670 99,51% 99,28%
servicios
ecosistémicos de
la RAP-E Region
Central (SGR) -
BPIN
2016000050012
Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regidn Central
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A continuacion, se listan los principales logros obtenidos durante la vigencia 2021 en la
implementacién de los proyectos en ejecucién del Eje Sustentabilidad Ecosistémica y
Manejo de Riesgos de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia —
POAI 2021.

Tabla 6. Metas POAI 2021 — Eje Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos

Estrategia Programa Proyectos de inversion Meta de la vigencia
Promover la seguridad Elaboracion del plan de s
s v .,gu : I , p. Dos (2) Iniciativas del Plan de
hidrica en la Regién Central seguridad hidrica . .
. . .. seguridad hidrica implementadas
mediante el acceso a agua regional para la Regidn
Iimpia y.dispo.nible, la Agua limpia y disponible Centfal RAP-Ey SL{S Una (1) estrategia para la
resiliencia regional y la asociados: Bogota. . -
. , . conservacion del ecosistema de
conectividad de los Boyaca. Cundinamarca. Aramos
corredores biolégicos Huila. Meta y Tolima P

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regién Central.

8.2.1. Proyecto: Elaboracion del plan de seguridad hidrica, para la region
central

El Plan de Seguridad Hidrica que se ha trazado para la region, estd sustentado en un
diagndstico y analisis del marco normativo, la identificacion de los retos para el desarrollo
sostenible de la regidn, y propone proyectos y metas concretas en el corto, medianoy largo
plazo. Adicionalmente, de manera trasversal el plan busca el fortalecimiento de la
gobernabilidad del agua, entendida como la habilidad de la sociedad para proveer bienesy
servicios de buena calidad, sustentables, eficientes y equitativos para la totalidad de sus
miembros (CAF, 2015). Esto solo se puede lograr a través de lograr la sinergia entre los
instrumentos de planificaciéon y administraciéon del recurso hidrico, con una gestién
integrada del agua que logre asegurar la provisidon del servicio por medio de herramientas
de control como politicas, marcos legales e instrumentos econdmicos con tal de buscar
Optimos sociales que beneficien a la sociedad (CAF, 2015).

Dicho lo anterior y con el propésito de tener aliados con amplia experiencia no solo en la
formulacién de instrumentos de planificacién, sino en materia de seguridad hidrica y que
sean reconocidos incluso a nivel internacional, se consolido la alianza con el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD, dado el amplio reconocimiento técnico que sobre
la materia tiene esta organizacién, una de ellas la realizada en paises cercanos como
Panama, donde el PNUD en alianza del gobierno nacional desarrollo el Plan Nacional de
Seguridad Hidrica 2015 — 2050 con éxito debido en gran parte a las metodologias e
instrumentos multiescalar e interoperables que permitieron que el plan se aprobara trasla
celebracién de consultas nacionales, en las que se demandaba a las instituciones garantizar

PO '“%
f META TOLIBAA
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la disponibilidad y acceso de agua para consumo humano. Bajo el lema “Agua para todos”,
estas consultas publicas y abiertas permitieron que grupos organizados del sector privado,
autoridades locales y sociedad civil conocieran las areas prioritarias del plan y enriquecieran
el documento con sus aportaciones. La Oficina Pais del PNUD en Panamd acompafia a las
autoridades en el proceso de celebracion de estas consultas, basadas en el principio de
participacién ciudadana en los procesos de toma de decisiones que les afecta.

El uso de las metodologias y herramientas participativas por parte del PNUD en ejercicios
de alta gobernanza respecto al recurso hidrico también ha sido aplicado a nivel nacional
como se puede referenciar en la actualizaciéon de la politica publica del SINAP — Sistema
Nacional de Areas Protegidas — y en donde el PNUD de la mano con el Ministerio de
Ambiente y Parques nacionales lidero durante los afos 2018- 2019 la fase de construccion
y formulacidn de dicha politica que tuvo como propdsito recoger los aportes desde
diferentes regiones y actores, de manera que permitieron avanzar en la elaboracion del
plan de accién para la nueva politica del Sistema Nacional de Areas Protegidas.

Ejercicios incluso mas recientes como la formulacién del proyecto GEF 7 (2019-2021),
proyecto Alianza Paramos para la Vida donde también participan actores como EL MADS y
el Instituto Alexander Von Humboldt y cuya finalidad es realizar acciones en 16 complejos
de paramos del pais, permiten ratificar la pertinencia de dicho actor como elemento
articulador entre las politicas e intereses nacionales y la vision regional.

Objetivo: Mejorar la seguridad hidrica en la Regién Central
Meta: Dos (2) Iniciativas del Plan de seguridad hidrica implementadas

En el marco de la formulacion del plan regional de seguridad hidrica, una de las expectativas
gue se ha dado por parte de todos los actores que han participado en su construccion es el gran
reto de plantear acciones que puedan rdpidamente impactar en las comunidades y actores
locales, en este sentido se han priorizado dos acciones que corresponden a dos de las tres lineas
estratégicas que hasta el momento se han identificado en el plan. La primer iniciativa
denominada Cuidadores del agua y la cultura se desprende de la linea estratégica que busca
fortalecer la gobernanza y la capacidad institucional para la seguridad hidrica; la segunda
iniciativa se enmarca en la linea estratégica de Proteccidn de los Servicios ecosistémicos para la
provision de agua vy la resiliencia climatica y se denomina Amigos del clima; ambas iniciativas
han planteado su desarrollo bajo la metodologia de apoyos de bajo valor cominmente
conocidas como Grant, metodologia que ha sido ampliamente desarrollada por PNUD con éxito

= - XY T
‘\t P &8 %
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en varias zonas del pais. Los siguientes son los seis pasos que permitiran la implementacion de
las iniciativas en el territorio:

1.Definicién de criterios para la identificacidon de areas piloto de implementacién.
2.Elaboracion de términos de referencia para las convocatorias de las iniciativas identificadas
3.Publicacion de convocatorias

4.Definicién criterios de seleccidn de propuestas

5.Evaluacion, seleccidén de propuestas y acompafiamiento en caso de ajustes

6.Firma de acciones (GRANTSs) e implementacién

Bajo los pasos descritos, la entidad en el marco del Convenio 078-2020 con PNUD ha
implementado de manera piloto unos grants enfocados en la cuenca del Rio Sumapaz, donde
se presentaron 10 organizaciones y 3 resultaron favorecidas, las siguientes son las iniciativas
que se acompafian actualmente en su implementacion:

: : - . R :  Vereda

: . : quebrada la Lejia con la comunidad de la vereda San José del : ,

¢ Junta de acciéon comunal vereda : . . L : SanlJosé

: . : municipio de Arbeldez, la cual servirda como base para promoverla : Sk
: de San José : . . L . ¢ Municipio :
: : seguridad hidrica y concientizar acerca de las capacidades de la : Arbeldez

: .2 : . . L - i Municipio :
: Corporacién Cuna De Paz — : recomendaciones sobre el manejo y la gestion comunitaria en el : de plo
! CORCUNPAZ i marco de los mecanismos de gobernanza ambiental implementados : Cabrera

i Corporacién Ambiental
i Caminando el Territorio

Bssssssnnsnnnnsn

Con el objetivo de implementar las acciones propuestas la entidad avanzo en la suscripcion
del Convenio 061-2021 con el PNUD que permitira desarrollar en el segundo semestre de
la vigencia 6 subvenciones de bajo valor enmarcadas en los proyectos de cuidadores del
agua y amigos del clima.

Este proceso de construccidon del Plan de Seguridad Hidrica ha permitido definir las cuencas
prioritarias para la intervencién de acciones para lo cual se destacan dos grandes productos
por una parte la construccién del indice de seguridad hidrica que detalla dicha priorizacion
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: Elaborar una Caracterizacion y diagndstico preliminar de la :

: comunidad sobre una gestion hidrica adecuada. : :
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y los mapas de soluciones basadas en la naturaleza que permiten consolidar una visién
regional en el territorio, por otra parte en este ejercicio se han desarrollado Mesas Técnicas
con los Asociados con: las Secretarias Ambiente, CAR, Actores Privados y Academia de los
Asociados. - 21 Participantes Boyaca 22/06; 14 Participantes Tolima 23/06; 9 Meta 24/06 y
16 Participantes Huila 29/06.

Meta: Una (1) estrategia para la conservacion del ecosistema de paramos

En el primer semestre se han identificado diferentes iniciativas que se vienen implementado
para la proteccién de los Paramos en el pais, con el propdsito de no duplicar esfuerzos y
generar alianzas y complementariedades que permitan tener un mayor impacto en las
poblaciones y los territorios, asi como aprovechar de una mejor manera los recursos.

En ese sentido vale la pena mencionar tres iniciativas: La primera de ellas liderada por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — PNUD e Instituto Humboldt denominada
Alianza Paramos Para la Vida que contempla 14 de los 18 complejos de Paramo en
jurisdiccion de la RAP-E y que se encuentra en proceso de formulacién, pero que ya tiene
un componente de gobernanza avanzado y construido con los entes territoriales,
autoridades ambientales y diferentes organismos privados y publicos, el segundo liderado
por el Instituto Humboldt a nivel Nacional y que recopila la experiencia del trabajo
desarrollado con las corporaciones en la delimitacion de complejos de paramos que se
lidero durante los afios 2015 — 2019 y que plantea también algunas estrategias de
gobernanza y democracia participativa en estos ecosistemas y el tercero denominado
Herencia Colombia en cabeza de WWF y apoyado por el MADS y en la que se quieren
concentrar en acciones mas puntuales especialmente en los paramos de Chingaza, Sumapaz
y Guerrero.

Las iniciativas relacionadas han permitido a la RAP-E proponer un trabajo de articulacidn en
la que la estrategia de conservacién se concentre en los vacios que se identifiquen o en su
implementacién. Durante el segundo trimestre se avanzara con el PNUD en establecer una
estrategia de articulacidn para la conservacion de los 18 complejos de paramo de la Regién
Central.

Por otra parte, se tiene como actividad complementaria el avance en la estructuracidon de
la Propuesta de Proyecto Fase Il Paramos y se gestiond con las entidades territoriales la
posible asignacidn con recursos del Sistema General de Regalias para incorporacion en el
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capitulo independiente, con los siguientes asociados: Bogotd, D.C., Boyaca, Cundinamarca
y Tolima.

Se han identificado diferentes iniciativas que se vienen implementado para la proteccién de
los Paramos en el pais, con el propdsito de no duplicar esfuerzos y generar alianzas, la
principal de ellas el Proyecto GEF 7-Alianza Paramos para la Vida iniciativa promovida por
el Ministerio Ambiente y Desarrollo Sostenible, PNUD y el Instituto Humboldt.

8.2.2. Cierre de Proyecto: Implementacion de acciones de conservacion y
restauracion de los complejos de paramo, bosque alto-andino y
servicios ecosistémicos de la RAP-E Region Central (SGR)

Objetivo: Incentivar y concientizar la proteccidon de ecosistemas estratégicos

Las acciones realizadas en cumplimiento de metas del proyecto Implementaciéon de
acciones de conservacion y restauracion de los complejos de paramo, bosque alto-andinoy
servicios ecosistémicos de la Region Central, actualmente se evidencia un cumplimiento del
100% de las metas propuestas para los componentes de Restauracién Ecoldgica, 1098
hectareas restauradas, y de Reconversidon Productiva, 1300 familias beneficiadas, a través
de los contratos de obra pactados con los contratistas Luis Angel Barrera, contratos
064RG2018, y 065RG2018; Consorcio Uzziel, contratos 066RG2018 y 067RG2018; Ecoflora
S.A.S, contratos 068RG2018, y 069RG2018; Consorcio BQ Paramos contratos 021RG2019 y
022RG2019. Estos contratos ya se encuentran liquidados.

La restauracién Ecoldgica deja 11 municipios con 423 hectdreas en proceso de Restauracion
Pasiva y 18 municipios con 753 hectareas en proceso de Restauracién Activa, en los cuales
se sembraron 1.054.200 plantas dentro de ecosistemas de bosque alto andino, subparamo
y paramos. La restauracion en conjunto deja igualmente 11.870 perchas instaladas, que
permitiran dispersién de semillas de plantas nativas y 162,022 metros lineales de
aislamiento, de los cuales 12.744 son con posteria pldstica, que permitiran prevenirimpacto
de agentes tensionantes.
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Tabla 7 Obra ejecutada en Restauracion Ecolégica por Asociado

HECTAREAS
RESTAURADAS PLANTAS AISLAMIENTO PERCHAS
ASOCIADO CONTRATISTA TOTAL | pvioennas (ML) INSTALADAS
ACTIVA | PAsIvA
CONSORCIO
BOGOTA UZZIELY LUIS 202 11 213 262,600 42706 2130
ANGEL BARRERA
CONSORCIO
i UZZIEL /
BOYACA CONSORCIO BQ 80 125 205 104,000 33415 2050
PARAMOS
ECOFLORAS.A.S | 291,5
CUNDINAMARCA LUIS ANGEL 84 582,400 39446 4840
BARRERA 157,5 35
ECOFLORA S.A.S 22
META 32 28,000 5216 320
LUIS ANGEL 10
BARRERA
CONSORCIO BQ
TOLIMA PARAMOS 253 247 41,239 2530
TOTAL 753 423 1176 1°054,200 162,022 11,870

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regién Central.

Por su parte, las acciones de Reconversion Productiva se ejecutaron dentro de 650Ha, en
las que participaron 1300 familias campesinas en 23 municipios y dos localidades de Bogota
D.C. Dentro de la propuesta de sistemas a implementar en el componente como el sistema
silvopastoril y sistema agroecolégico; 581 familias optaron por desarrollar Unicamente
sistema silvopastoril y 240 familias Unicamente sistema agroecoldgico, cada uno en un drea
de 5000m?, mientras que 478 familias optaron por desarrollar sistema mixto, 2500m? en
sistema agroecoldgico y 2500m? en sistema silvopastoril. La informacidn referente a las
ejecuciones de los componentes de Restauracion Ecolédgica y Reconversidon Productiva, se
han organizado en bases de datos Excel y principalmente en el Geoportal del Proyecto
paramos RAP-E.
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Tabla 8 Sistemas de reconversién productiva implementados en el proyecto, por municipio

SILVOPASTORIL AGROECOLOGICO MIXTO
Anzoategui Bogot3, D.C. Bogot4, D.C.
Bogot3, D.C. Choachi Choachi

Choachi La Calera Guasca
Combita Nemocon Junin
Duitama Sopd La Calera
Guasca Tausa Lenguazaque
Ibagué Ubaque Nemocon

Junin Pacho
La Calera Sesquilé

Lenguazaque Sopd

Murillo Tausa
Nemocon Ubaque
Pacho Zipaquira
Rioblanco

Roncesvalles

Saboya

Sesquilé

Sopod

Tausa

Tunja

Tutaza

Ubaque

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacién Especial RAP-E Region Central.

El proyecto a la fecha se encuentra en un 99.51% de acuerdo a datos de GESPROY, como se
observa en el siguiente cuadro:

DETALLE VALOR
VALOR TOTAL FUENTES DE FINANCIACION S 32.499.987.282
VALOR TOTAL CONTRATADO DURANTE LA EJECUCION S 32.340.737.344

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regién Central.

No obstante, se aclara que a la fecha Unicamente esta pendiente por ejecutar diez millones
aproximadamente, cuyos datos no se refleja en el GESPROY por efecto de que aun se
encuentra en curso la actualizacion del sistema.
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Elementos de Monitoreo: A la fecha se ha realizado entrega de elementos de monitoreo a
la Corporacién Autonoma de Corpoguavio el 13/08/2021, en la cual se hizo entrega de
camaras trampa al director de Corpoguavio y al Director de Parques Naturales el dia
14/09/2021 se le entregaron 29 camaras trampas.

Asi mismo, se hizo entrega de contratos de comodato a todos los municipios seleccionados
y de donacidn a las demas corporaciones auténomas, en la medida que tenga confirmacion
de aceptacién por parte de las entidades se programara entrega de los elementos, a saber:

e BOYACA: Municipios de Guican de la Sierra: 19-2021 y 110-2021; Mongui: 115-2021
y 116-2021; Mongua 117-2021 y 118-2021 y Socota 119-2021 y 120-2021

e CUNDINAMARCA: Municipios de Ubaque 123-2021 y 124-2021; Fomeque 125-2021
y 126-2021; y Choachi 127-2021y 128-2021

e META: Municipio de San Juanito 137-2021 y 138-2021; Calvario 139-2021 y 140-
2021y Cubarral 143-2021y 144-2021

8.2.3. FASE Il Paramos

Con el firme propdsito de continuar con acciones de restauracion ecoldgica y reconversion
productiva en los 18 complejos de paramos que tiene la Regién Central y como respuesta a
los compromisos del Pacto Sumapaz y una de las acciones de la firma de Crisis climatica, la
entidad se encuentra estructurando el proyecto Paramos Il bajo la metodologia de marco
I6gico y bajo la expectativa de aplicar a recursos del Sistema General de regalias.

Por el momento y haciendo uso de los resultados del indice de seguridad Hidrica y de los
mapas de soluciones basadas en la naturaleza que se han desarrollado en el marco del Plan
de seguridad Hidrica para la Regidn Central, se han priorizado los municipios en donde se
considera estratégico se puedan adelantar acciones en pro de la conservacién de estos
ecosistemas de alta montana.

La siguiente tabla muestra tanto los complejos de Paramos mas relevantes, asi como los
primeros diez municipios para cada asociado:

Asociado Accion Complejo Municipio
Cundinamarca Restaurar Chingaza GUASCA
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GUATAVITA

LA CALERA

CHOCONTA

Cruz Verde - Sumapaz

CABRERA

CHIPAQUE

PASCA

SAN BERNARDO

SOACHA

VENECIA

Huila Proteger

Los Picachos

ALGECIRAS

BARAYA

CAMPOALEGRE

COLOMBIA

NEIVA

RIVERA

TELLO

Miraflores

ALGECIRAS

GIGANTE

GARZON

Restaurar

Meta
Proteger

Chingaza

EL CALVARIO

SAN JUANITO

VILLAVICENCIO

Cruz Verde - Sumapaz

GUAMAL

MESETAS

SAN LUIS DE CUBARRAL

URIBE

LEJANIAS

ACACIAS

Los Picachos

URIBE

. Restaurar
Tolima

Los Nevados

CASABIANCA

HERVEO

MURILLO

SANTA ISABEL

VILLAHERMOSA

ANZOATEGUI

Proteger

Las Hermosas

CHAPARRAL
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PLANADAS
RIOBLANCO
Chilli - Barragdan CAJAMARCA
SATIVANORTE
TIPACOQUE
Guantiva - La Rusia SOATA
TUTAZA
SUSACON
Pisba CHITA
CHISCAS
Sierra Nevada del GUICAN
Cocuy EL COCUY
EL ESPINO

Boyacd Restaurar

MUNICIPIOS PRIORIZADOS
PROYECTO PARAMOS Il FASE

-
0 25 50 100 150 200
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LR S 2 4.

[ Municipios priorizados
Complejos de paramo
[ chili - Barragan
I chingaza
Cruz Verde - Sumapaz
Guantiva - La Rusia
Las Hermosas
I Los Nevados
META Los Picachos
Miraflores
Pisba

Sierra Nevada del Cocuy

La definicidn final de los municipios a intervenir, asi como las metas definitivas del proyecto

dependerdn en gran medida de la definicién de recursos que cada asociado disponga en su
capitulo de regalias para el proyecto en mencién.
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8.2.4. Logros Adicionales

a. Apoyo a la gestién con Colombia Sostenible - Se confirma por parte de la Secretaria
de Planeacién de la Gobernacién del Meta una contrapartida de $360'000.000 para
el Proyecto de Ganaderia Carbono Neutro que se implementara en los municipios
PDET de Macarena, Uribe y Vistahermosa. Este proyecto que asciende a un total de
$3.400.000.000 pretende impactar a 177 familias ganaderas, donde se promovera
la disminucidn de la huella de carbono de la actividad ganadera con una meta de
reduccion de Gases de efecto invernadero de 470.000 Ton en los dos afos del
proyecto, a través de la implementacion de sistemas silvopastoriles en 700
hectareas, la generaciéon de acuerdos de conservacion con una meta de 150
hectareas protegidas, el manejo de aguas lluvias y una comercializacién justa y
sostenible de la leche y sus derivados.

b. En el ejercicio de la secretaria técnica del Nodo Regional Centro Oriente Andino
(NRCCOA) se avanzd en la socializacidn y retroalimentacién del Portafolio de Cambio
Climatico para la Region Central desarrollando los siguientes espacios:

e 1 Mesa de Secretaria Técnica - Jun 8 de 2021/ 21 Participantes

e 1 Fortalecimiento de Capacidades en Medidas de Adaptacidn y Mitigacidn con
el Comité Amplio de NRCOA -

e 2 Talleres (Contextos Generales 23 Participantes Mayo 10 y Mitigacion y
Adaptacién Visidon Climatica 18 Participantes Mayo 13) y Sesién Jun 11 de
2021 / 17 Participantes.

e (Capacitacién en el Registro Nacional de Reduccidon de Emisiones — RENARE
para academia e institutos de investigacidn. 10/08/2021 - 25 Participantes.

c. Ponencias en eventos: Pacto Distrital por la Crisis Climatica por un nuevo Aire. Abril
21. 2021 Comité Internacional de Variabilidad y Cambio Climatico Julio 1. 2021.
Conversatorio de Pago por servicios ambientales. Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

8.3. Infraestructura de Transporte, Logistica y Servicios Publicos

El hecho regional de este eje es “la Region Central es la promotora del sistema logistico
regional para mejorar la competitividad y el desarrollo sostenible”, y con el animo de

S

LaRegionCentral BOGOTA | CUNDAMAMARCA
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articular el esquema asociativo a la politica logistica nacional, se propuso desarrollar el
siguiente proyecto:

Tabla 9. Ejecucion proyectos Eje Infraestructura, Logistica y Servicios Publicos al 31 de agosto de 2021

. . Proyecto de Presupuesto Presupuesto % Ejecucion
Vigencia Programa . . Metas . . .
inversion Total Ejecutado financiera
Una (1)
P | metodologia
.romov.er € aplicada para la 785.000.000
funcionamiento de L
L, definicion de los
corredores logisticos Red de CLR
regionales, mediante el Infraestructura
2021 _ desarroliode Logistica Una (1) iniciativa $478.022.760 61%
infraestructura fisica, Especializada de
tecnoldgicay la (REDILE) de la innovacién
armonizacion de Region Central apli
plicables
politicas. a escala al Plan $200.000.000
supradepartamental Abastecimiento de
la
Region Central

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regidn Central

A continuacion, se listan los principales logros obtenidos durante la vigencia 2021 en la
implementaciéon de los proyectos en ejecucién del Eje Infraestructuras de Transporte,

Logistica y Servicios Publicos, en cumplimiento del Plan Operativo Anual de Inversiones de
la vigencia — POAI 2021.

Tabla 10 Metas POAI 2021 - Eje Infraestructura

Plan Estratégico Regional

Plan Regional de

Inversion Anual

politica logistica
nacional

fisica, tecnoldgica y
la armonizacién de

politicas. a escala

supradepartamental

Planeacion integral de
la infraestructura
fisica

caracterizacion y gestion
de la PDA en la Region
Central.

2030 Ejecucion 2021-2024 2021
MEGA-M . n q
Estrategia Programa GA. eta Proyectos de inversion Meta de la Vigencia
Cuatrienal
Una (1) metodologia
aplicada para la
Promover el L Red,d? Infraest.ruFtura definicién de los CLR
funcionamiento de Integracion de Logistica Especializada D iniciativa d
corredores Servicios Logisticos (REDILE) de la Region . Una ( ) |n|C|a.t|va €
Fortalecer los L innovacidn aplicables al
. L logisticos Central -
servicios logisticos y > Plan Abastecimiento de
. regionales, )
de infraestructura de . la Regidén Central
= mediante el - - —
la Region Central Piloto regional de adopcién
. desarrollo de
articulados a la . de un modelo de
infraestructura

Un (1) piloto de PDA
implementado

Piloto de la Guia de
Transporte con

MinTrasporte

Un (1) piloto Guia de
Transporte en asocio
con el MinTransporte

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regidn Central
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8.3.1. Proyecto: Red de logistica para la Region Central.
Meta: Una (1) metodologia aplicada para la definicién de los CLR

Objetivo: Conformar la Red de Infraestructura Logistica Regional (REDILE) para las cadenas
de suministro en la Region Central

En el primer trimestre del 2021, finalizd la ejecucién del convenio interadministrativo 092-
2020, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
desarrollar propuestas de mejora de la gestion de la red de infraestructura logistica de la
Region Central”; por medio del cual se obtuvieron los siguientes entregables.

a. Parte A - Analisis de informacion reportada por instituciones

b. Parte B - Proceso formacién de familias logisticas
Parte C - Identificacidn y definicion de las variables y pardmetros a incluir en el
modelo.

d. Parte D - Capacitacion y sistemas de Informacion
Parte E- Clasificacién real de las vias a partir del inventario de vias

f. Parte F - Red de grupos de investigacion.

A partir de la informacidn recolectada, la identificacion de procesos, variables y parametros
se tiene previsto realizar la modelaciéon y simulacion de las Capacidades en infraestructura
logistica y flujos en cadenas alimentarias en la region central (RC), para dos familias de
cadenas logisticas, una agricola y una pecuaria, proponer diferentes alternativas de ajuste
de la politica publica para la logistica del sector agroalimentario de la Regién Central.

En el mes de junio se inicid la segunda Fase de proyecto, mediante el perfeccionamiento
del convenio interadministrativo 055-2021. Siguiendo la metodologia propuesta se tiene
prevista la definicién de la Capacidades en infraestructura logistica especializada vy la
proyeccion de los flujos de alimentos de dos familias logisticas sobre la red de transporte.

Meta: Una (1) iniciativa de innovacion aplicables al Plan Abastecimiento de la Regién
Central

Objetivo: Identificar iniciativas de innovacion aplicables al Plan Abastecimiento de la Regidn
Central a través de alianzas estratégicas

Se ha establecido una alianza en asocio con la Universidad de la Sabana, para el
fortalecimiento de las capacidades logisticas de los actores en la cadena de abastecimiento
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de la Region Central, a través de la estrategia denominada “Desarrollo de la Logistica para
el Abastecimiento Alimentario” que contempla entre otros aspectos la modernizaciéon de la
operacion logistica, la formacién en gestidn logistica de los actores del sistema y la
implementaciéon de modelos colaborativos para compartir informacion.

El fortalecimiento del capital humano se realizard mediante el apoyo de la RAP-E al
Challenge Experience Logistica 4.0 de la Universidad de La Sabana que busca ofrecer
espacios de trabajo colaborativo e interdisciplinario donde los participantes propongan
alternativas de solucidon a retos empresariales y sociales, utilizando las competencias
desarrolladas en sus carreras, su creatividad y las tecnologias.

En la implementacidon de modelos colaborativos, se busca la participacién de la academia
en el desarrollo de redes colaborativas de investigacién, con el aporte de la Universidad a
la analitica de los datos generados por la plataforma sumerce.tienda, en articulacion con el
Observatorio de carga de la Alianza Logistica Regional Bogota-Cundinamarca, liderado por
la Universidad de la Sabana.

8.3.2. Proyecto: Piloto regional de adopcion de un modelo de caracterizacion
y gestion de la PDA en la Region Central.

Meta: Un (1) piloto de PDA implementado

En cumplimiento de esta meta se hizo una revisién de los objetivos y metas de las entidades
gue vienen trabajando en la Regién Central para la Reduccidn de Perdidas y Desperdicios, y
se propuso la conformacién de una mesa de trabajo de caracter regional, que fortalezca las
acciones encaminadas a la minimizacién de las pérdidas y los desperdicios.

De comun acuerdo entre las entidades, el 21 de abril de 2021 desarrollé un foro virtual
denominado "Buenas prdcticas en la Region Central para la Reduccion de Perdidas y
Desperdicios de Alimentos- RPDA", que permitid visibilizar las acciones que las entidades
vienen desarrollando y tienen previsto desarrollar en el 2021 en el tema. Cada entidad
desarrolld una ponencia y presento sus acciones de reduccion de pérdidas y desperdicios.

Asociacion de Bancos de |El papel de los Bancos de Alimentos en

El I de los B de Ali t laP i6n de las PDA
Alimentos de Colombia |la Prevencién de las PDA papel de fos Bancos de Alimentos en a Frevencion de fas

Innovando en la transformacion de
pérdidas y desperdicios en plazas
distritales de mercado

Instituto para la
economia social IPES

Alianza de cooperacion para impulso de emprendimientos
asociativos en transformacién de producto
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Unidad Administrativa
Especial de Servicios
Publicos UAESP

Gestion de residuos Organicos en el Tratamiento de Residuos, Retos y acciones para la recoleccion y
Distrito Capital tratamiento, tratamiento como elemento de la economia circular

Andlisis en primera milla de perdida y desperdicio de alimentos en
Pérdida y desperdicio de alimentos en |plaza de mercado

plazas de mercado en Colombia Trabajo actual de cambio de comportamiento en plazas de
mercado

LOGYCA

Secretaria Distrital de Bogota trabaja por la reduccién de

o e . . A desde Bogota D.C., Acci 2021
Desarrollo Econdomico  |pérdidas y desperdicios de alimentos vances desde Bogota cciones para

Se vienen desarrollando mesas de trabajo con Logyca Asociacién y la Universidad Distrital
para estructurar convenios de asociacidon e interadministrativos para la generacion de
contenidos técnicos, pedagdgicos y didacticos que logren modificar los comportamientos
de los actores con miras de reducir las pérdidas y desperdicios en los eslabones de la cadena
de abastecimiento de produccién y distribuciéon para comercializacién; a través de la
implementacién de proyectos el piloto en el Municipio de Quetame (Cundinamarca) y en el
Municipio de Tunja (Boyacd) en la Plaza Sur, respectivamente.

En el eslabdn de produccién, el proyecto se desarrollard en una granja experimental de
produccién y transformacidn de alimentos en el municipio de Quetame-Cundinamarca, que
servirda como observatorio y caso de estudio para elaborar recomendaciones de buenas
practicas de gestién de PDA, desde la planeacién de actividades de produccién, cosecha,
almacenamiento y transformacion de alimentos. Se desarrollardn dos componentes: i)
caracterizacion de PDA y recomendaciones de buenas prdacticas para su gestion a nivel de
produccién en finca. ii) caracterizacidon de PDA y recomendaciones de buenas practicas para
su gestion en centros de acopio local. Se tiene un enfoque de sustentabilidad en el eslabdn
productivo de la primera milla donde se presenta un porcentaje importante de pérdidas de
alimentos.

En el eslabdn de distribucién para comercializacién se disefiard una metodologia para la
disminucion de Desperdicio de Alimentos en la fase de distribucidn en las plazas de mercado, se
realizara la caracterizacidn de la red de valor, se disefiara la metodologia para la reduccién del
desperdicio, se validara la metodologia a partir de un piloto en una plaza de mercado de Tunja y se
generaran los lineamientos para escalar y promover la implementacion de estrategias para la
reduccién de desperdicios en las plazas de mercado de los departamentos de la Region Central

8.3.3. Proyecto: Piloto de la Guia de Transporte con MinTrasporte

Meta: Un (1) piloto Guia de Transporte en asocio con el MinTransporte

Se realizaron reuniones con el Ministerio de Transporte, la Secretaria de Desarrollo
Econémico de Bogotd y Corabastos con el propésito de realizar una prueba piloto para la
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implementacién de la guia de transporte para alimentos perecederos que tenga como
epicentro la plaza mayorista mas grande del pais.

Como actividad previa al Piloto fue necesario elaborar los protocolos de interoperabilidad
entre las bases de datos de la plataforma Sumercé.tienda de la RAP-E con las bases de datos
de la plataforma RNDC (Registro Nacional de Despachos de carga). Una vez el
Mintransporte entregue el aplicativo en produccion, se realizara el Piloto por un lapso de
tres (3) meses, con el seguimiento a la operaciéon de 10 conductores; siendo la primera
actividad del piloto la capacitacién de los conductores en el uso de la herramienta
tecnoldgica. El desarrollo de las pruebas en campo esta previsto para ultimo trimestre del
2021.

8.4. Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural

Este eje busca que a 2030 se materialice el Hecho Regional en el cual “La Region Central se
consolida como la despensa agroalimentaria saludable del pais”. Para este propdsito
entidad ha avanzado en los siguientes frentes:

Tabla 11. Ejecucidon proyectos Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural al 31 de agosto de 2021

Presupuesto % Ejecucion

Vigencia Proyecto de inversion Presupuestos Presupuesto Total . " .
g ¥ P P Ejecutado financiera

Armonizacién de un plan de
ordenamiento productivo
para la Region Central:
Bogota, Boyaca,
Cundinamarca, Huila, Meta
y Tolima
Implementacién de la
estrategia canales de
2021 comercializacién y $1.870.192.756 | $1.592.000.250 85%

asociatividad como $1.129.000.000
dinamizador de la economia
pos-pandemia
en la Region Central
Implementacion del Sistema
de Informacién del
Abastecimiento Alimentario
de la Region Central
Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regidn Central

$285.000.000

$456.192.756
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valor agregado
localyla
consolidacion de
canales de
comercializacién.
mediante la
implementacion
del Plan de
Abastecimiento
Alimentario de la
Regidn Central

Consolidacién de
canales de
comercializacién

Comercializacion
Competitivos,
Inclusivos y
Alternativos con
Enfoque Regional

estrategia canales de
comercializacién y
asociatividad como
dinamizador de la
economia pos-pandemia
en la Region Central

. MEGA-Meta . e Meta de la Vigencia
Estrategia Programa . Proyectos de inversion &
Cuatrienal
Oferta regional | Armonizacién de un plan de
sostenible ordenamiento productivo .
L . e v - P Un (1) Plan de Ordenamiento
Eficiencia diversificada para para la Region Central: .
. . . , , Productivo Estructurado
Alimentaria el abastecimiento Bogota, Boyac3,
alimentario Cundinamarca, Huila, Meta
regional y Tolima
Diez (10) asociaciones apoyadas
Mejorar la
productividad Cien (100) de productores
rural. la apoyados
dinamizacién de
los equipamientos. Un (1) plan de acompaiiamiento
la generacién de Implementacion de la técnico implementado para
Canales de

fortalecimiento de capacidades de
los asociados

Trescientos cincuenta (350)
Productores capacitados e
integrados al Sistema de
Abastecimiento Alimentario de
Bogota, D.C.

Un (1) Metodologia de
fortalecimiento de capacidades
para los productores

Gestion de la
Informacion del

Implementacion del
Sistema de Informacion del

Un (1) Sistema de Informacion de

Sistema de . . . .
. Abastecimiento Abastecimiento Alimentario en
Abastecimiento . . L. L,
. . Alimentario de la Region Operacion
Alimentario
. Central
Regional

Tabla 12 Metas POAI 2021 - Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacién Especial RAP-E Region Central

8.4.1. Proyecto: Armonizacion de un plan de ordenamiento productivo para
los territorios de la Regidon Central: Bogota, Boyaca, Cundinamarca,

Huila, Meta y Tolima

Meta: Un (1) Plan de Ordenamiento Productivo Estructurado / Armonizado

Para el cumplimiento de esta meta se cuenta con el acompafiamiento técnico de la Unidad
de Planificacidon Rural Agropecuaria — UPRA, unidad adscrita al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, asi como del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD.
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La UPRA es la entidad técnica encarga de brindar lineamientos y directrices en la
formulacién de los Planes de Ordenamiento Productivo en el pais, por tanto, en 2020 la
RAP-E previendo el 6ptimo cumplimiento de la meta se suscribié el Convenio
Interadministrativo CO1.PCCNTR.2018164 - 2020, el cual es un convenio marco con un
horizonte de ejecucién entre el 2021 y el 2023, su objetivo es “Aunar esfuerzos técnicos y
administrativos entre la RAP-E Region Central y la UPRA para orientar las acciones de
implementacién del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regién Central a partir de la
planificacion del ordenamiento rural agropecuario y la gestion de informacidn sectorial”.
Este convenio marco, sin recursos, busca garantizar el acompafiamiento técnico de dicha
entidad en el proceso de formulacién del plan de ordenamiento productivo para la Regién
Central, el cual serd ejecutado con Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -
PNUD mediante el Convenio 061-2021, suscrito el pasado 9 de julio y cuyo objetivo es
“Contribuir para el desarrollo de los territorios de la Regién Central en materia de
ordenamiento territorial, ambiental, social y productivo”

Con estos dos aliados estratégicos se ha adelantado la consolidacion de insumos técnicos
relevantes para el proceso, dentro de los que cabe destacar, los Planes de Ordenamiento
Productivos de los departamentos como Meta, Tolima y Huila, asi como la priorizacién de
cadenas productivas adelantada por UPRA en Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima.
Con estos insumos se dio inicio al siguiente plan de trabajo conjunto a desarrollar entre los
meses de julio y enero de 2022:

- Cronograma (Meses)
Entregables Actividades

I~

2 3|45 |68

Identificacion de productores, asociaciones, empresarios
de la oferta productiva de la Region Central. Y Mapeo de
las cadenas de valor agro productivas y agroindustriales.

Recoleccion y analisis de informacion (municipal,
departamental, regional) sobre nodos de oferta
productiva, focos de abastecimiento y oferta de
productos/alimentos priorizados como los de mayor
consumo.

Entregable 1: Armonizacion del
plan de accibn con los
lineamientos, directrices y
metodologias definidas en el
trabajo articulado entre RAPE y

Elaboracién matriz de articulacion de los documentos y
avances del Plan en el marco del trabajo conjunto entre
RAPE y UPRA y la orientacion metodolégica de PNUD.

UPRA y con los Planes de
Ordenamiento Social y Productivo

de los asociados. = - =
elaboracion de documento de identificacion de nodos de

oferta productiva, focos de abastecimiento y cadenas de
valor agro productivas y agroindustriales de la Regi6n
Central.

Entregable 2: Implementacion de | Elaboracién de matriz con productos principales de

acciones para la armonizacion del | consumo para el distrito de Bogota.
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Plan de Ordenamiento Social y
Productivo con la identificacion de
nodos de oferta productiva, focos
de abastecimiento y cadenas de

Mesas de diagnostico y trabajo conjunto secretarias de
planeacion y agricultura de los asociados a RAPE para
identificar informacion importante de los PDT, POT y los

valor agro  productivas y | POSP.

agroindustriales.
Elaboracién documento avance del Plan de .

Ordenamiento Social y Productivo de la Region Central.

Elaboracién mapeo de actores que participaran de las

Entregable 3: Asistencia técnica mesas regionales.

para la implementacion de mesas | Desarrollo de las mesas regionales en las capitales de
regionales de construccion | los departamentos asociados a la RAPE.

colectiva del POSP con distintos
actores. Elaboracién y entrega de documento final del Plan de l

Ordenamiento Social y Productivo de la Region Central.

Fuente: Convenio 061-2021 PNUD - RAP-E.

8.4.2. Proyecto: Implementacion de la estrategia canales de comercializacion
y asociatividad como dinamizador de la economia pos-pandemia en la
Region Central: Bogota, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Tolima y Meta

Meta: Diez (10) asociaciones apoyadas. Cien (100) de productores apoyados. Un (1) plan
de acompanamiento técnico implementado para fortalecimiento de capacidades de los
asociados

El pasado 31 de agosto se suscribio el Convenio 068-2021 con la FAO, cuyo objetivo es
“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la implementacion de la
segunda fase de la estrategia de canales de comercializacién”. Con una inversién estimada
de $435.000.000 este convenio beneficiara a 100 productores y 10 asociaciones de los seis
territorios socios de la RAP-E vinculandolos en 2 canales de comercializacion. Este convenio
se contempla la implementacidn de una primera fase de la estrategia que fue formulada
durante el primer semestre del afio mediante el Convenio 093-2020 suscrito entre la RAP-
E y la FAO. Con esta apuesta se busca generar oportunidades de negocio para los pequefios
y medianos productores en el marco del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regién
Central en su estrategia 3 - Gestidn de la demanda de alimentos y ciudadania alimentaria.
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Organizacién de las Naciones Unidas REGION‘\
para la Alimentacién y la Agricultura  CENTRAL

a Estrategia 1: Oferta productiva diversificada

&N v sostenible para la modernizacion del campo

innovacion del abastecimiento

3

Estrategia 2: Desarrollo de la logistica de
distribucién para el abastecimiento

_~ Estrategia 3: Gestion de la demanda de
) alimentos y ciudadania alimentaria

Estrategia 4: Sostenibilidad, calidad e

3. Canales de comercializacién *
competitivos e inclusivos con
enfoque regional:

E-commerce

Plazas de Mdo—Centrales abasto
Compras pUblicas

Mercados Campesinos -
MERCATON

Grandes Superficies

HORECA

Tiendas

ﬁ“‘% Estrategia 5: Gobernanza del Sistema de
! . Abastecimiento Alimentario Regional

A continuacidn, se presentan las actividades y resultados esperados a diciembre de 2021:

P1.

Actividades

Identificaciéon y
caracterizacién de los
actores del abastecimiento
que seran vinculados a la
Estrategia Comercial de la
Region Central
(productores
agroalimentarios,
integradores comerciales,
operadores del mercado en
los canales de
comercializacion
priorizados: compras
publicas y agrovitrina).

11

Sub-actividades

1.1.1. Construccion del mapa de actores
de los canales priorizados: compras
publicas y agrovitrina.

La RAP-E y sus territorios asociados han implementado una Estrategia Comercial de la Regién Central (ECRC) que acorta los
circuitos de abastecimiento alimentario y mejora la inclusién social y econédmica de los pequefios y medianos productores.

Medio de verificacion

Documento con el inventario y la identificacion
de los actores (beneficiarios) de la oferta, la
demanda y la operacion logistica de la ECRC. El
documento debe contener: i) tipificacién de la
demanda (productos, cantidades, redes de
distribucion territorial); vy, ii) convocatoria'y
preinscripcion de actores de la ofertay la
demanda agroalimentaria.

1.1.2. Caracterizacién de actores de la
oferta para la formulacién del plan de
fortalecimiento de capacidades.

Documento con la caracterizacién de
capacidades productivas y requerimientos de
capacitacion técnica para los actores de la
oferta que fueron identificados y
posteriormente priorizados como generadores
de la oferta en el marco de las redes de
abastecimiento.

Fortalecimiento de
capacidades socio-
empresariales de los

1.2 | actores productivos de los
canales priorizados
(compras publicas y
agrovitrina), asi como de

1.2.1. Conformacién de las Redes de
Abastecimiento de los canales priorizados
(agrovitrina y compras publicas).
Contempla convocatoria e identificacion
de posibles integradores comerciales, asi
como la verificacién de sus requisitos.

Documento con el disefio de las redes de
abastecimiento interconectadas a partir de
integradores comerciales. Este ejercicio implica
la documentacién de la convocatoria e
inscripcion de los integradores comerciales
interesados y la verificacion del cumplimiento
de los requisitos exigidos.
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los integradores
comerciales que podrian
conformar las redes de
abastecimiento regional.

1.2.2. Implementacion del plan de
fortalecimiento de capacidades de los
actores del abastecimiento en los canales
de comercializacién (compras publicas y
agrovitrina) priorizados a través de talleres
de formacién. La adopcidn del plan
también contempla el acompafiamiento
en la verificacion de requisitos técnicos
(e.g. cumplimiento BPA, normas
sanitarias) y revisién/construccion de los
planes de negocio de los integradores
comerciales. Como parte del plan de
fortalecimiento se e incluiran cursos
temadticos de la FAO asociados con los
objetivos del proyecto para funcionarios
de la RAP-E y sus asociados y actores del
abastecimiento. También se llevaran a
cabo actividades de mejoramiento de
imagen comercial de las organizaciones
participantes.

Documento con el disefio del Plan de
fortalecimiento de capacidades de los actores
identificados como integrantes de las redes
zonales de abastecimiento mediante la
realizacion de talleres técnicos sobre temas
como: estandares de calidad, empaques,
buenas practicas de manejo residuos, tramites
sanitarios, estudios microbioldgicos, técnicas
de negociacion, manejo de costos, marketing,
etc. los cuales deberan ser priorizados en el
documento de caracterizacion de las tareas
1.1.2. (oferta) y 1.2.1. (integracién comercial)
del presente POA. El documento a entregar
debe contener la memoria de los diez talleres
de capacitacion; los planes de negocio
desarrollados y el modelo de seguimiento al
cumplimiento de exigencias técnicas
requeridas a los actores de la ECRC; la
vinculacién de beneficiarios en las
capacitaciones tematicas de la FAO; y los
resultados del acompafiamiento en
mejoramiento de marca de las organizaciones.

Operacion comercial de los
canales priorizados en la
1.3 | fase de pilotaje de la ECRC:
compras publicas y
agrovitrina.

1.3.1. Realizar el disefio del modelo de
operacion del canal agrovitrinas, tanto
para las tiendas fisicas como virtual.

Documento con el disefio operativo de la
agrovitrina sugiriendo el tipo de formato que
debe ser priorizado (fisico o virtual). Dicho
documento debe tomar como punto de partida
la elaboracién de un andlisis de viabilidad
juridica y financiera de ambos formatos;
inventario de productos a comercializar;
determinacion de precios de mercado;
identificacion de lugares para puntos de venta;
inventario de actores del canal (a partir de la
informacion suministrada por la actividad
1.1.1. del presente POA); y aquellos anilisis
que sean pertinentes, los cuales deberan
anexarse al documento del disefio operativo.

1.3.2. Disefio y posicionamiento de una
estrategia de marketing de la Region
Central con énfasis en la estrategia de
comunicacién de la Agrovitrina.

Desarrollo e implementacién de la estrategia
de marketing de los productos
agroalimentarios de la Regidn Central con
énfasis en una marca aplicable a la Agrovitrina,
la cual debe contener como minimo: i)
herramientas digitales de comunicacion (redes
sociales, parrilla de contenidos, videos,
animaciones); ii) asesoramiento en marca y
marketing digital para la RAP-E y los actores de
la ECRC (logo, manual de marca, registro -
parte del taller virtual del plan de
fortalecimiento); iii) produccién de impresos y
material de merchandising.
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1.3.3.A. Diseilo y montaje de la agrovitrina
en su formato fisico.

Disefio y produccion de mobiliario, habilitacion
bodegaje. Se contempla el acompafiamiento
en tramites administrativos de registro de la
empresa (agrovitrina), adquisicién de licencia
para facturacion electrénica, software para
manejo de inventarios, CAmara de Comercio,
DIAN, y aquellos que sean requeridos para la
puesta en operacion de la tienda. También
incluye montaje de la tienda fisica con
producto en vitrina (local), tramite de permisos
de bomberos, secretaria de salud y
autoridades correspondientes.

1.3.3.B. Disefio y montaje de la agrovitrina
en su formato virtual.

Disefio y habilitacién de la plataforma virtual
de la tienda, acuerdo comercial con la empresa
de logistica de entrega, empaque y tablas de
fletes. Se contempla el acompafiamiento en
tramites administrativos de registro de la
empresa (agrovitrina), sistema de manejo de
inventarios, Cimara de Comercio, DIAN, y
aquellos que sean requeridos para la puesta en
operacion de la tienda.

1.3.4. Acompafiamiento en la
implementacion de los pilotos de compras
publicas con las entidades que la Region
Central priorice.

Documento con los informes de seguimiento a
las labores de acompafiamiento en el
desarrollo de los pilotos de compras publicas
con el listado de recomendaciones a la
entidad.

1.3.5. Agenciamiento de acuerdos
comerciales mediante actividades de
promocién comercial (e.g. encuentros
bilaterales, misiones comerciales o ruedas
de negocios, conexién de actores de
oferta y demanda) en los canales de
comercializacion priorizados: compras
publicas y agrovitrinas.

Documento con las memorias de las 6 misiones
comerciales o ruedas de negocio realizadas y
de las actividades de promocién comercial.
Dicho texto debe incluir la relacién de los
acuerdos comerciales y/o resultados
transaccionales de tales actividades.

Central.

Actividades

Fortalecimiento de la
Region Central RAP-E como
entidad coordinadora de la
ECRC.

2.1

2.1.1. Estructuracién del marco operativo
del PAARC en materia de instrumentos de
direccionamiento estratégico y de
seguimiento, monitoreo y evaluacion de la
gestion (e.g. tablero de control de metas,
plan de accion, entre otros).

La RAP-E y sus territorios asociados han desarrollado capacidades institucionales para gerenciar la ECRC y el sistema de
P2. informacién SUMERCE en cumplimiento de los objetivos programaticos del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regién

Medio de verificacion

Documento el marco operativo del PAARC el
cual contiene las metas cuantificables de los
programas y proyectos al 2030.

3.1.2. Acompafiamiento en la puesta en
operacion del Consejo Asesor del
Abastecimiento Alimentario de la Region
Central como instancia consultiva y de
participacion del sistema de
abastecimiento (ejercer como Secretaria
Técnica AdHoc).

Documento con la relacién de actividades
realizadas para la puesta en operacién del
Consejo Asesor del Abastecimiento y con el
conjunto de ayudas memoria que en virtud de
la Secretaria Técnica Adhoc se realicen.
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Fortalecimiento de la RAP-E
como entidad
coordinadora de la oferta
institucional de la Region
Central en el marco de la
implementacién de la
ECRC.

2.2

3.2.1. Acompafiamiento en la
armonizacion de la oferta regional de los
socios de la RAP-E en funcién de las
necesidades y oportunidades de la ECRC.

Documento que contiene la relacién de los
acuerdos de armonizacidn de la oferta
institucional de los asociados en el marco de la
implementacién de la ECRC.

3.2.2. Gestidn de la oferta institucional
nacional e internacional para ponerla al
servicio del adecuado funcionamiento del
Plan de Abastecimiento Regional con el fin
de lograr recursos o servicios de
cofinanciacion.

Documento con la relacion de gestiones
interinstitucionales para la obtencién de
recursos adicionales de contrapartida o

cofinanciacion de la ECRC.

3.2.3. Acompafiamiento en la revisién de
los marcos reglamentarios que presten
apoyo al desarrollo de sistemas regionales
agroalimentarios inclusivos y eficientes
(énfasis en el cumplimiento de la Ley de
Compras Publicas).

Documento que contiene las acciones de
seguimiento normativo y las recomendaciones
para el fortalecimiento de la ECRC a partir de la
revision de los marcos reglamentarios del
sector agroalimentario en Colombia.

Con la implementacion de la estrategia de comercializacién para la Regién Central busca
contribuir en la dinamizacién de los territorios de la Regidn Central mediante la inclusidn
de productores en canales de comercializacidon, bajo el modelo de comercializacion en red
tanto para oferta como demanda de alimentos.

Modelo regional de

comercializacion en RED

Demanda

Demanda

Imagen: Bjrn Andersson
Noun Project

Demanda

Demanda

Demanda

Inclusién de
productores

abastecimiento.

flexibilidad operativa

Caracteristicas

negociacion.

* Reduce la condicién de
“tomador” de precios de los
insumos (costos altos).

* Agrega oferta diversificada.

* Aprovechamiento de
oportunidades de mercado.

Clave:

* Respeta las escalas pequefias.

* No fuerza la asociatividad.

* Permite superar bajo poder de .

Organizacién de las Naciones Unidas REGIéN‘k,

para la Alimentacion y la Agricultura

Expresa un esquema de articulacién intencionada entre nodos regionales de oferta
y nodos regionales de demanda a través de una figura de redes zonales de

El modelo no esta limitado por la escala del mercado porque tiene

También va mas alla de lo comercial:

Involucra capacitacion.

* Requiere de un sistema de
informacion.

* Contempla el desarrollo de una
plataforma transaccional.

* Otorga garantias financieras

* Requiere una gestion institucional
de la demanda y agregacion de
oferta (intervencion publica)

* Comunicacién (promocién y

formacion de identidad).

A continuacidén, se presenta un resumen operativo de la estrategia de comercializacién a
implementar durante este segundo semestre de 2021, el cual se base en 3 pilares: oferta
productiva, demanda de alimentos y logistica.
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Estrategia Regional de Comercializacién de la Region Central

Organizacién de las Naciones Unidas REGIéN*
para la Alimentacion y la Agricultura  CENTRAL

s 2 1 2
] E DEMANDA Entrega, requisitos de LOGISTICA Transporte, PDA durante el OFERTA Consolidacion, clasificacion,
E £ producto y requisitos PR transporte, trazabilidad, manejo empaque, almacenamiento
','i, E administrativos. Requiere: 11 de inventarios, logistica % para cumplir requerimientos
Q n evaluacién de mercado. as="g inversa, transformacion. de la demanda.
ZEC Encadenamiento de |a oferta y la demanda ZODAS
(productores, asociaciones empresas agroalimentarias)
blecimiento de relaci o iales solidas
bajo las expectativas de: oportunidad, calidad, GE"E'““’:' de opur!:unldades de negocio para
volumen y utilidad. los pequefios y medianos productores y la ACFC
= Mercados campesinos y ferias. Modelo regional de
* Centrales de abastos y Plazas de . .
mercado. comercializacion en red
Canales = Agrovitrinas. 5
retail » Canal tradicional (tiendas de barrio). izl @ s s ped B o
« Canal moderno (Grandes superficies, eI abastecimiento
hard discount, minimercados, fruver, =
tiendas especializadas, etc.). {\-,-«' j FE- @
- E-commerce. i J?:/‘ s Financiacién [[fy
Canales * HORECA. ng‘j a
* Compras publicas. 7/"' Sist d
BZB Ind N istema de .
Industria informacién SUMERCE

Principales actores de la Estrategia Regional de Comercializacién

Definicién de pliegos Gestion contractual
Registro de informacién
(Fijacién caracteristicas

producto-operador)

Identificacion de
oportunidades comerciales

o Gestion de la demanda
Canales de comercializacién
e Administracion del sistema de
Compras plblicas . a
informacion

HORECA Administracion del médulo
ico para la toma de

decisiones publicas

E-commerce / SUMERCE

Desarrollo de instrumentos

Mercados campesinos financieras.

Monitoreo cumplimiento de
acuerdos comerciales

Agrovitrinas

Plazas de mercado

il

| 1 1
@ REGION % OFERTA
DEMANDA CENTR, AL
ZEC ZODAS
[ ] @ [ ] [ ]
- - [ ] ]
Compradores (pub-priv) Socios RAP-E Inteligencia de mercado Productores Socios RAP-E

Disponibilidad del producto
en las condiciones requeridas
Registro informacion

a
&

o+—0o

LOGISTICA

[ ] [ ]
[ [ ]
Red zonal Socios RAP-E

abastecimiento

Consolidacién

Agregacion Valor infraestructuras
Comercializacién Acompaiiamiento a la Red
Zonal

Registro informacién

meses.

En el primer semestre de 2021 se realizé una evaluacion de 9 canales de comercializacidn,
con el apoyo de FAO, evidenciando canales con grandes potencialidades para su
implementacion en el ambito de la Regidn Central. Se evaluaron 34 factores/variables que
permitieron realizar una priorizacion para la implementacidon prevista en los préximos

Organizacién de las Naciones Unidas  REEGH
para la Alimentacion y la Agricultura

BN

Extensién agropecuaria
Acompafiamiento a la Red
Zanal

Habilitacion de
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&/0) Organizacion de las Naciones Unidas REGIéN“‘
para la Alimentacién y la Agricultura CENTRAL

Anilisis de los canales de comercializacion

Canales RETAIL

Mercados campesinos Centrales abasto y
y ferias Plazas de mercado

* Identificar la accesibilidad a esos canales en el corto,

Agrovitrinas

mediano y largo plazo
~ =, yareop
= B
[l = i Fatar=Nay * Analizar las fortalezas y debilidades de cada canal.
Canal tradicional Canal ",mde"m
(GS, HD, Minimercado, E-commerce

[tiendas de barrio) Fruver, Especializadas)

®

o Se evaluan y ponderan 34 factores por canal

|II] en cuatro grandes componentes:

=
EF
Canales B2B @@ B oz
HORECA Industria Compras piblicas g E SUE
. Sist d
Proveedor Negociacion istemas de Producto

gestion

b= an e
ﬂ Metodologia: Matriz MEFE

(Matriz de Evaluacion de Factores Externos)

A continuacién, se presentan los resultados de la evaluacién de los canales de
comercializacion:
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Mercados campesinos

Analisis cualitativo de los canales de comercializacion

Espacio de comercializacién de
productos frescos (frutas y verduras).
Se surte/vende directamente por el
productor campesino.

No tiene una frecuencia diaria de
operacion.

Cuenta con diferentes formatos de
operacién (puntos fijos o itinerantes).
Generalmente se realizan al aire libre
con carpas (el vendedor no tiene
puesto permanente).

No existe un mecanismo formal de
fijacién de precios.

Espacio de comercializacién de
productos frescos (incluye cérnicos) y
procesados (cadena de frio).

Se surte generalmente desde la plaza
mayorista y desde alli se estima el
precio de venta.

El vendedor cuenta con un puesto fijo.

Atendido por una persona detras de
un mostrador, generalmente el
propietario. Negocio de proximidad.
El comprador no tiene al alcance los
productos.

Venta de productos en presentacion
fraccionada (sobres): aceite, sal,
productos de aseo, etc.

Précticas comerciales con base en la
confianza (fiado, fiapa, etc.).

Formatos que van de los 50 m? a los
400 m?,

Funcionan como autoservicio pero
con atencion personalizada.

Es un formato intermedio entre la
tienda de barrio y el supermercado.
Manejan caja registradora y
facturacion POS (Point of Sale) y
sistema contable.

Generan entre 8 y 12 empleos por
punto de venta (Fundecomercio).
Tienen servicio a domicilio.

Bajos requerimientos para la venta.
No requiere acuerdos comerciales
previos.

No requiere certificaciones, codigos
o auditoria.

No requiere cumplir exigencias de
fichas técnicas y registros.

Ingreso de efectivo de manera
inmediata.

Incentiva la venta asociada.

No exige que el productor este
formalizado, experiencia, RUP o
aceptacion de polizas internas del
comprador.

L el pagoesi
No requiere certificaciones, cédigos
o auditoria.

No requiere registros o requisitos
normativos.

No exige que el productor este
formalizado, experiencia, RUP o
aceptacién de pélizas del comprador.
En este canal no exige garantias
sobre precios. No asume costos de
devolucién o averias.

No requiere certificaciones, cédigos
o auditoria.

Alta fidelizacion.

Normalmente no demandan altos
estandares de calidad.

No exige que el productor este
formalizado, experiencia, RUP o
aceptacion de pélizas internas del
comprador.

En este canal no exige garantias
sobre precios. No asume costos de
devolucion o averias.

No requiere certificaciones, codigos
o auditoria.

Alta fidelizacion,

Alta rotacion del producto.
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Alt’as necesidades logistica de

del gob a

(wlumd politica) para realizar la
actividad.

Bajos vol(imenes comercializados.
A mayor cantidad de mercados
realizados, mayorla rentabilidad de
la actividad.

Desventajas

BRI

Capacidad logistica, financiera,
codificacion y transporte.

Acuerdos de largo plazo en calidad y
entregas. Debe otorgar crédito y
aceptar condiciones de pago.

Debe cumplir con esténdares,
condiciones de empaque, y eventual-
mente registros y norma sanitaria.
Alta competencia, con mas
productores, intermediarios o
distribuidores.

Capacidad logistica, financiera,
codificacion, formalizacion,
contabilidad, transporte y acuerdos
comerciales.
Acuerdos de largo plazo en calidad y
entregas. Debe otorgar crédito y
aceptar condiciones de pago.
Debe cumplir con estandares,

dici de y !
mente registros y norma sanitaria.
Alta competencia con mas
productores, intermediarios o
distribuidores.

no

cuartas o quintas

META

TOLIMA

HLUILA
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Organizacién de las Naciones Unidas REﬁléN*

para la Alimentacion y la Agricultura

Analisis cualitativo de los canales de comercializacion

. iere todas las formalidadk
exigidas por el mercado.

*  No requiere plataforma de comercio : Presenta el mayor grlad:: de T

electrénico.
*  Alta rotacién del producto.

T Reconoce los precios vs calidad. A
= Cuenta con una amplia linea de a N estandares y normas.
*  Excelente escenario para promover

productos de todas las categorias. Largos plazos para el pago.
= Acepta diferentes medios de pago. una marca. « D {a diferentes p iones
por lo que exige altas capacidades de
parte del productor

No exige acreditacién de experiencia,

*  El comprador tiene acceso directo a
los productos y puede elegir con
autonomia aquellos de su
preferencia.

del sistema de gestmn.
Requiere pleno complimiento de

A «  Canal que ofrece comodidad y (ralfits s itlle 3 5:::;:::::1L°gf:::$il:an;::|em'
A facilidad en la compra sin el eI contabilidad, transporte v;cuerdus
s desplazarse al punto de venta. : N'u_requiere SRR R e © cumen:iales.’
*  Dispone de varias categorias de iz, . S Zat +  Presenta el mayor grado de
*  No requiere certificaciones, codigos N N
productos para que el comprador o auditoria. exigencias.

arme su propia canasta. N . +  Requiere plataforma de comercio
*  No requiere interaccién entre ° FogEimeEE electrénico.
*  Reconoce los precios vs calidad. . - .
vendedor y comprador. *  Requiere pleno complimiento de

- Excelente escenario para promover 2
*  Seleccién, pago y acceso a productos una marca el estandares y normas.

por internet con page desde la g + D diferentes pi iones
ME o . *  Promueve la especializacion de la . N
pasarela habilitada en cada tienda. oferta por lo que exige altas capacidades de
ER(ADS REAIEN (ENTRAL - rte del productor.
W L *  Garantiza un mayor alcance 0 I et el

geografico. : & ES

Organizacion de las Naciones Unidas REGIéN*
para la Alimentacion y la Agricultura CENTRAL

Anadlisis cualitativo de los canales de comercializacion

Canal que opera con la proveeduria de
operadores logisticos.

+  Demanda volimenes importantes con
frecuencia y tiempo de entrega

Acuerdos comerciales de largo plazo.
Promueve la asociatividad con un

establecidos. objetivo claro.

*  Las compras estan definidas por un . la venta de voli
patrén o minuta alimentaria previamente acordados.
predefinido. +  Contribuye a la produccion

v " 0 ManFja pagos a los proveedores a 30,60, organizada y con estructura de
Ut costos clara.

= El proveedor es responsable de entregar
porciones seglin minuta.

*  Canal para la venta de productos con

valor agregado y con identidad e e e o e e *  Esun canal para atender nichos de

cultural, regional. T mercado.
=  Distribuye productos que cumplen ) 3 : *  Aceptar condiciones de pago.
requisitos sanitarios y de empaque i Reconoce los precios vaicafidac, «  Cumplir con estandares internos para
) y PRAUE Y 8 Puede generar retorno a la region P! P
etiquetado. cada producto.

: e érmi ismo. 7
*  Ubicados en locales individuales o en PlovRetor _tE fioside itinio) =  Contar con infraestructura de
*  Esuna oportunidad para el

ferias tematicas en un entorno - transporte.
s & g desarrollo de la pequena & o B
definido por el perfil del cliente al S A *  Cumplir con requisitos normativos,
&3 agroindustria rural. B
que se dirigen los productos a sanitarios o legales.
comercializar.

Dentro de los nueva canales evaluados, se han priorizado para implementar Plazas de
mercado , Mercados Campesinos, AgroVitrinas, Tiendas, Compras publicas, Sumerce-
comercio electrénico , Horeca . Al revisar las oportunidades de implementacion en los
territorios de la RAP-E se iniciara la implementacidn de dos canales: i) Compras publicas en
el marco de la Ley 2048-2020 vy ii) AgroVitrinas.
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P % a3 ead aE Organizacién de las Naciones Unidss REGION
Analisis cuantitativo de los canales de comercializacion paca o Alementacion y I Agricubtrs gENTRAw

Factor de acceso a canales de comercializacion
fffff Proveedor
Negociacion 1,67
Mercados campesinos
1,00 2,00~~~ i
~~~~~ Producto Industria "7 =~~._Plazas de mercado
1,67

Sistemas de gestion

- Factor de acceso

1,38
= . Compras Ley 2046 / —_— \
Sintesis: A— e L R
El factor de acceso no significa 4 i\ ¢’
probabilidad de éxito

Tiendas de barrio
1,42

1,00
Baja complejidad: oimpias publicas
Mercados campesinos y ferias (1.67),
Centrales de Abasto y Plazas de Mercado

(1.67), Agrovitrinas (1.42)

Agrovitrina
1,42

1,36
Mediana complejidad: Sumercé

Canal tradicional (1.42), HORECA (1.33)

Minimercados y fruver
1,33

Alta complejidad:
Canal moderno (1.0), E-commerce (1.0), Comercio (’[“"0"‘2(’00 Horeca

Compras publicas (1.0), Industria (1.0) 1,33
GS & HD
1,00

Con el fin de dinamizar otros canales se viene adelantando gestion con:

- Cdmara de Comercio de Bogota: Se suscribié un convenio marco con dicha entidad,
con el fin de contribuir en la reactivacion del Distrito Capital, mediante la estrategia
de ZonaKasera que busca dinamizar el sector de gastronomia. Alli se busca articular
a los restaurantes de Bogotd con los productores de la region mediante el uso del
sistema de informacion Sumercé y con la realizacion de espacios comerciales como
ruedas de negocios y misiones comerciales. El objetivo de dicho convenio es
“Colaborar mutuamente en acciones orientadas a fortalecer a los empresarios y el
entorno de los negocios del sector agropecuario, agroindustrial y gastrondmico,
especialmente en el marco de la reactivacion econdmica en los territorios
jurisdiccion de cada una de las partes”

- Con el Instituto para la Economia Social IPES de la Alcaldia Mayor de Bogota: Se
cuenta con convenio marco mediante el cual se viene fortaleciendo las capacidades
de los lideres de compras de las plazas de mercado de Bogota. Asi mismo, se vienen
promoviendo el registro de comercializadores de las plazas publicas en el sistema
de informacién de abastecimiento alimentario de la Region Central Sumercé.
También se vienen caracterizando las plazas distritales como infraestructuras
especializadas para el abastecimiento en Sumercé.
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- De igual forma se establecid una alianza con el ICBF para implementar un Piloto de
Compras Publicas Boyaca-Cundinamarca-Meta RAP-E Regién Central, con el
propdsito de promover la compra a productores locales de la Regién Central.

El pasado 12 de agosto la RAP-E Regidn Central hizo el lanzamiento de su estrategia
Comercial para el Agro denominada Pa’Sumerce en la ciudad de Tunja en Boyaca. El
proximo 16 de octubre se realizara en Villavicencio en el Meta. Se espera realizar una Feria
Agroalimentaria en cada territorio de la regidn.

En estos espacios se realiza un mercado campesino con rueda de negocios y se cuenta con
un punto de registro del sistema de informacion Sumerce. El evento contempla la
capacitacién previa de los productores y el fortalecimiento de sus capacidades, con el apoyo
de diferentes aliados como la FAO y las cdmaras de comercio.

No te plerdas westra ©

12 El\ﬁ&&%&%\_ |

s Secretaria unj & 0 somERNACION OF , Secretaria de Boyacd
%"”“m“" @Téa =Activa-T @Boyaca Ag;icudltura A\?nza
|
= AMEICID Mesiniria REGIONW

_Hiflbre

=

MI REGISTRO, /@, ;
VWV U W regualng . ¥

e G oty
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% Elcampo = | Minagricultura No +6 Pi@r MS VKA@S‘hra

ESPf‘ﬂAMas‘:

16 DEOCTUBRE pE 2021
GALERIA7 DE AGOSTO, ViLLAVICENCID
/ ’
g Wercads Compesipe,
;?ﬁvﬁfmasém e
s ondetoning
B iada o Mwsmwfd—wa

s € ) B gL Guins Viovicencie

J " U Mesqaméric'!i A
NS asagen 2 erroL ERHHW

= SETED

En materia de comercializacion se han adelantado gestion con dos entidades, como son
ICBF y el Programa de Alimentacién Escolar PAE Bogotd, con el objetivo de lograr la
vinculacion de productores de la region:

- Con el PAE Bogota se viene trabajando en la identificacién de oferta productiva,
enfocado en frutas y verduras, con el apoyo de las secretarias de agricultura de los
departamentos de la regidn. Se han visitado algunas asociaciones de productores de
Bogotd (Usme), Boyaca (Ventaquemada), Cundinamarca (Zipaquira).
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Piloto Compras Publicas PAE Bogota RAP-E 2021

Oportunidad
[ . - Boyacd
e A
1. Frutas
[N EDUCACION . 2. Zanahoria
3. Papa
EN[:Z:10S LUGAR

Compras Publicas de
Alimentos

Programa de Alimentacion Escolar
PAE del Distrito

REGION
CEN1

b BOGOT/\ .

Secretaria de Educacion

Sumapaz

Dezayuno
Bolsa de leche semidescremada

in mantequilla x 27g

Almuerzo
Frijol bola roja

Ruralidad

Desayuno
Bolsa de leche semidescremada

Panela

Papa

Pulpa de fruta

Se viene gestionando un Convenio marco con el ICBF con el fin de implementar un

piloto de compras publicas locales en 33 municipios de la regién central, como se
presenta a continuacion. El objetivo del piloto es promover la dinamizacion de
circuitos cortos y evaluar el impacto de laimplementacién de la Ley 2048-2020 — Ley
de Compras publicas. Dentro del piloto se priorizarian los productos de: leche,
huevos, frijol, yuca, platano, arroz y papa.
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Piloto Compras Publicas RAP-E — ICBF 2021

Boyaca Cundinamarca Tolima Productos
1. Jerico 1. Soacha 1. Ataco v Leche
.. 2. Chiscas 2. Funza 2. Chaparral v' Huevos
(@) 3. El Cocuy 3. Mosquera 3. Coyaima v Frijol
4. El Espino 4. Cajica 4, Cunday v Yuca
5. Guacamayas 5. El Guamo v Platano
6. Guican 6. Natagaima v Arroz
7. Panqueba Meta 7. Ortega v Papa
8. Boavita 1. Villavicencio 8. Prado
9. Chita g Eestreml) 9. Purificacién
10.Covarachia - Lumaral 10. Saldana
11.La Uvita 4. Acacias 11. Suarez Programas
5. Guamal 12. Villarica Desarrollo

BIENESTAR ™ ~
familiar, mujer e
Fu M'Ll a R infancia - FAMI
Bogota D.C.

1. Diferentes localidades
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Meta: Trescientos cincuenta (350) Productores capacitados e integrados al Sistema de
Abastecimiento Alimentario de Bogota, D.C. y Una (1) Metodologia de fortalecimiento de
capacidades para los productores.

En el marco del Convenio 086 de 2020 entre la RAP-E, la SDDE, la Gobernacién de Boyaca y
la Gobernacion de Cundinamarca, se aplicé la herramienta de diagndstico a 350
productores de la zona rural de Bogotd, Boyacad y Cundinamarca donde se evidenciaron
falencias en los ejes tematicos de administracién y financiera, calidad (inocuidad) y gestién
de inventario (productividad), mercadeo y logistica, y asociatividad y Tic’s. Basados en este
diagndstico se plantearon unas capacitaciones que permitan el fortalecimiento de los
productores beneficiados, asi como acompafiar procesos de BPA.

Avanzamos en el fortalecimiento de los productores campesinos de la Ruralidad de Bogota
en la localidad de Usme vereda Arrayanes, en los temas de asociatividad, calidad, TICS,
administracidon y finanzas, en busca de mejorar las eficiencias de 350 productores
agropecuarios que les permitan acceder a canales de comercializacién de su produccién.
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8.4.3. Proyecto: Implementacion del Sistema de Informacion del
Abastecimiento Alimentario de la Regidon Central: Bogota. Boyaca.
Cundinamarca. Huila. Tolima y Meta

Meta: Un (1) Sistema de Informacidn de Abastecimiento Alimentario en Operacion

El Sistema de Informacidon de Abastecimiento Alimentario de la Regidn Central, denominado
Su Mercado de la Regién Central - Sumercé se encuentra en operacion, esta disponible al
publico en ambiente web en la direccién www.sumerce.tienda.

L) CQVE £5 Sumencé?

'@ . f’

ICA < INGRESAR >

Bienvenido a
www.sumerce.tienda

A
’ <
@ )
< w
w x
w 0
@ z
) =
Z v
. g
24
(o) &)
Q <
S

< INCRESAR >
R < INGRESAR >

El sistema de informacidén se encuentra en operacién desde el mes de abril de 2021.
Sumercé estd disponible para los usuarios en ambiente web bajo el dominio
www.sumerce.tienda, a la fecha, se cuenta con 1.332 usuarios registrados de los 6
territorios socios de la RAP-E.
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o1 Descargar portafolio general de la regién central

Descargar Excel

. San Isidro
Nombre: JOSE GUILLERMO CONTADOR FLOREZ
Teléfono: 3162769248
Correo: -
Contacto:
Producto: Zanzhoria
Presentacion: Bi
Peso: 50 K
Cantidad: 12!

Calidad: Primera

Registrados en Sumercé (corte a 10 de septiembre de 2021)

Oferta productiva 1.178
Demanda de alimentos 122

Logistica 16
Infraestructuras 16
Total 1.332

En el médulo de oferta productiva se registran 728 productores, vale la pena recordar que
en dicho médulo también se cuenta con otras subcategorias como agricultores urbanos y
periurbanos, asociaciones y empresas agroalimentarias. Al revisar el numero de
productores registrados se observan 48 registrados en Bogota, 380 en Boyaca, 158 en
Cundinamarca, 13 en Huila, 16 en Meta y 113 en Tolima.

Una vez entro en operacion el sistema, en el mes de abril se dio inicio a la implementacién
de un piloto en un municipio de cada departamento socio, asi como una localidad de la
ruralidad de Bogotd. Se gestiond con cada asociado RAP-E definir un municipio con vocacion
productiva, con presencia de asociaciones campesinas y con interés por la implementacién
de apuestas para el agro. En este sentido, se inicid el trabajo articulado con los municipios

de Samaca en Boyacd, Cajamarca en Tolima, Granada en el Meta, y Ciudad Bolivar en
B
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Bogota. Vale la pena destacar el interés de los lugares definidos, lo que permitié contar con
grupos de entre 3 y 4 encuestadores aportados por los municipios, pero este proceso ha
sido afectado por los picos de la pandemia del covid-19. A continuacién se presentan los
reportes en cada lugar. En la actualidad se estd retomando un plan de reactivacion de los
pilotos con las gobernaciones y alcaldias pertinentes.

Para el caso Huila, por sugerencia de la Secretaria de Agricultura se desarrollara el piloto
por cadenas productivas, lo anterior dado que es el esquema por el cual consideran mas
eficiente realizar el registro. Y para el caso de Cundinamarca se definié en la primera
semana de septiembre con la Agencia de Comercializacion de Cundinamarca, el municipio
de Sibate para realizar el piloto, asi como se cuenta con la voluntad de multiples municipios
como Guachet3, El Rosal, Chipaque, Caqueza, entre otros que han solicitado a la RAP-E ser
capacitados para iniciar el registro en el sistema, por lo que se ha procedido de esa manera.

Para el caso de Bogota, se viene articulando acciones con la Direccién de Abastecimiento
de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, pero por temas de pandemia no se ha
avanzado en la localidad de Ciudad Bolivar inicialmente priorizada pro la secretaria. Por lo
anterior, se esta analizando realizar el piloto en otra localidad rural como Sumapaz, donde
RAP-E vya inicio socializacion con los lideres de las organizaciones campesinas del territorio.

Registrados | Municipio Piloto # Registrados en Piloto
Bogota 48 Ciudad Bolivar 0
Boyacd 380 Samacia 137
Cundinamarca 158 *oAx 158
Huila 13 *oAx 13
Meta 16 Granada 10
Tolima 113 Cajamarca 99
Total 728 417

En cuanto a compradores de alimentos el sistema Sumercé ha sido socializado y promovido
el registro con lideres de compras de las plazas de mercado publicas de Bogot3,
restaurantes de Bogotd con el apoyo de la Camara de Comercio de Bogotd, con los
operadores del ICBF y se logrd registrar al mayor operador del PAE Bogotda que es
Compensar con quien se viene trabajando.
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Compradores

Fruver: 10.2 % - Cantidad: 13 -, Transportador comerciante: 6.3 % - Cantidad: 8

Industria transformadora: 7.9 % - Cantidad: 10 ~

Empresa exportadora: 1.6 % - Cantidad: 2

Hoteles y restaurantes (HORECA): 32.3 ¥ - Cantidad: 41

Tienda: 11.8 % - Cantidad: 15

Grandes superficies (Hipermercado, Retail):

/
(o] dor d bl ICBF, PAE, ~
perador de compras piblicas (| Y ) 3 1 % - Cantidad- 4

USPEC Entre otros): 15.0 % - Cantidad: 19

Comerciante Plazas de mercado y central de
abasto: 11.8 % - Cantidad: 15

En cuanto a infraestructuras logisticas especializadas se han registrado en el sistema
Sumercé 16 equipamientos, principalmente relacionadas con Centrales de Abasto
16 TureassTRvcTURA LOGISTICAS Tods) < |B

Lady Joanna Riascos Orozco =Rt = JERCADG KENNED DISTRITAL

Luis Carlos Salazar Acosta Melisa Triana Ordofiez
JULIE GALEANO

El pasado 19 de agosto los Secretarios de Agricultura de los territorios socios de la RAP-E:
Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima y por parte Bogotd D.C. el Director de
Abastecimiento de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico acuerdan que el Sistema
de Informacién del Abastecimiento Alimentario de la Regién Central — Su Mercado de la
Region Central Sumercé, sera adoptado por los departamentos de la Region Central como
el mecanismo para promover la participacion de pequefios productores locales
agropecuarios y de la agricultura campesina familiar y comunitaria en los mercados de
compras publicas de alimentos en cumplimiento del articulo 2.20.1.1.2 del decreto
reglamentario 246-2021 de la Ley de Compras publicas.
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Con base en el consenso del Consejo Asesor de Abastecimiento Alimentario se realizd
gestion con el Ministerio de Agricultura, logrando su aval para que el Sistema de
Informacién sea reconocido como el sistema de informacidn para las compras publicas, lo
gue implica su adopcidén en los territorios de Bogota, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y
Tolima en el marco de la Ley de Compras Publicas, asi como su Decreto Reglamentario 248-
2021. Asi mismo, a través de la Direccion de TIC articulando esta herramienta digital a 3
programas, como son: i) Mi Registro Rural, ii) Campo a un clic y iii) Compras publicas en el
marco de la Ley 2046-2020. Se presentan los avances al respecto.
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Sala del Agro: Para el mes de octubre se tiene previsto el lanzamiento del sistema de
informacion de abastecimiento alimentario de la Regién Central, Su Mercado de la Regién
Central - Sumercé. Este evento coincide con la inauguracion de la Sala del Agro, el cual es
un espacio fisico asimilable a los espacios de trabajo conocidos como salas de situacion,
salas de control, salas de crisis o salas de inteligencia. Este sera un espacio fisico dotado con
la tecnologia necesaria para comunicar informacion en diferentes formatos y en espacios
grandes en los cuales se reunan tomadores de decisiones.

En este espacio fisico y virtual desde el cual se analiza y evalla de manera permanente y
sistemadtica la informaciéon generada y acopiada por el Sistema de Informacién del
Abastecimiento Alimentario de la Regién Central (SUMERCE). De este modo la RAP E unifica
y despliega la informacidn agropecuaria desde una perspectiva regional, integral e
intersectorial. La informacidn es presentada y difundida en diversos formatos como tablas,
graficos, mapas, documentos técnicos o informes estratégicos, con el fin de prestar
asesoramiento técnico para la toma de decisiones en abastecimiento alimentario.

La sala permitira impulsar, desarrollar y sostener la institucionalizacién de mecanismos de
flujo de informacién multisectoriales, promover la comunicacién vy articulacién
intersectorial para establecer lineas de trabajo comunes con objetivos coordinados,
promover la difusién de la informacién a distintos publicos (tomadores de decisidn, actores
del abastecimiento, poblacién general).

Entre sus beneficios se encuentran:
B s
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- Promover un ambiente adecuado para la celebracién de reuniones basadas en
analisis de informacion relacionadas con el Abastecimiento alimentario de la Regién
Central

- Comunicar la informacidon estratégica y promover discusiones alrededor del
mejoramiento del sistema de abastecimiento de alimentos de la Regién Central

- Contar con los recursos de sistemas de informacion y telecomunicaciones que
permitan la realizacion de reuniones con actores remotos y la conectividad de los
asistentes

La sala del agro se constituye en un instrumento central para la gestidn institucional de los
asociados de la RAP E, la negociacién politica, la identificacién de necesidades, la
formulacién de politicas publicas, la movilizaciéon de recursos, el monitoreo y la evaluacién
de las intervenciones en el campo. Ademas, se conectara a los sistemas de informacién y
salas del agro satélites en las secretarias de agricultura de los asociados y permitird hacer
evaluaciones regionales orientadas a ordenar y optimizar la produccion agropecuaria. De
esta manera la Region Central entra a disponer de las mas reciente tecnologias a nivel
internacional para la gestién de sus potenciales agrarios y una apertura haca mercados
nacionales e internacionales.

8.5. Eje de Gobernanzay Buen Gobierno

Este Eje Estratégico tiene como hecho regional lograr en 2030 que la RAP-E Regidén Central
cuente con una “institucionalidad sélida, enfocada a mejorar los indicadores del desarrollo
econdémico, social y ambiental”. Para el logro de este propdsito, durante lo corrido de la
vigencia 2021 se han desarrollado acciones relacionadas con el fortalecimiento de la
gobernanza, la construccién de una agenda publica de incidencia, el reconocimiento del
territorio regional, asi como la formulacién y apropiaciéon de la visién y el modelo de
ocupacion de la Regidn Central. Este es un resumen de los proyectos que se han gestionado
con aportes de todos los asociados:

Tabla 13. Ejecucion proyectos Eje Gobernanza y Buen Gobierno al 31 de agosto de 2021

%
Presupuesto Presupuesto

Vigencia Programa Proyecto de inversion Presupuesto Total Ejecutado E.jecuc'mn
financiera
Formulaciény -
Model |
2021 apropiacién odelo de Ocupacion del | o3¢ 505 000 | $625.562.600 | $591.253.523 95%

Territorio

compartida de
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%
Ejecucion
financiera

Presupuesto Presupuesto

Vi a P P a -z P
igencia rograma royecto de inversion resupuesto Total Ejecutado

vision y modelo
de ocupacién
territorial regional

Consolidacion y
posicionamiento  politico
de la Region Central en los

2021 territorios de sus | $150.000.000
asociados: Bogota, Boyaca,
Cundinamarca, Huila,

Reconocimiento y
apropiacion del
territorio regional

Meta, Tolima.
Gobernanza Multinivel —
Estrategia de Seguridad
2021 Paz y Reconciliacion —| $74.562.600
Dialogo con Otros
esquemas asociativos
Gestion del conocimiento e

2021 ) o . $51.000.000
innovacion pubica regional

Fuente: Regidn Administrativa y de Planificacién Especial RAP-E Regidn Central

A continuacion, se listan los principales logros obtenidos durante la vigencia 2021 en la
implementacién de los proyectos en ejecucién del Eje de Gobernanza y Buen Gobierno:

Tabla 14. Metas POAI 2021- Eje Gobernanza y Buen Gobierno
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Plan Estratégico Regional
2030

Plan Regional de
Ejecucion 2021-2024

Inversion Anual
2021

Estrategia Programa

MEGA-Meta Cuatrienal

Proyectos de inversion

Meta de la Vigencia

Formulacion y apropiacién
compartida de visidon y
modelo de ocupacion
territorial regional

Gestion del
Ordenamientoy la
integracion territorial

Armonizacién de los
instrumentos de
ordenamiento territorial
de la region central

Modelo de Ocupacion del
Territorio

Un (1) modelo de ocupacién
del territorio a nivel regional
adoptado

Reconocimiento y
apropiacion del territorio
regional

Construccién de la
Identidad Regional

Incidencia politico-
institucional de la region
central

Consolidacién y

posicionamiento politico de

la Region Central en los

territorios de sus asociados:

Bogota, Boyaca,

Cundinamarca, Huila, Meta,

Tolima.

Un (1) Agenda de interés
politico desarrollada con la
Bancada de la Region Central

Reconocimiento y
apropiacion del territorio
regional

Practicas Estables de
Buen Gobierno

Identidad regional

Gobernanza Multinivel —

Estrategia de Seguridad Paz

y Reconciliacion — Dialogo
con Otros esquemas
asociativos

Un (1) Consejo Asesor en
Operacion

Tres (3) escenarios de
participacién realizados para
ejercicios de transparencia y

rendicidn de cuentas

Reconocimiento y
apropiacion del territorio
regional

Practicas Estables de
Buen Gobierno

Buenas practicas para la
gestion publica regional

Gestion del conocimiento e
innovacién pubica regional

Una (1) Red gestién de
conocimiento

Dos (2) experiencias
regionales de transferencia de
capacidades implementadas

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regidn Central

8.5.1. Proyecto: Modelo de Ocupacidn del Territorio

Meta: Un (1) modelo de ocupacion del territorio a nivel regional adoptado

Se establecid como aliado estratégico para la realizacion del modelo de ocupacion territorial
al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Se avanza en la construccién
del modelo de ocupacién territorial de la regién central con énfasis en abastecimiento
alimentario y seguridad hidrica, teniendo en cuenta los lineamientos de ordenamiento
territorial planteados por la RAP-E Regidn Central en la vigencia anterior.

Al mes de agosto se han logrado desarrollar las siguientes actividades:

e Diagndsticos de los sistemas de soporte regional en temas de abastecimiento,

productividad, seguridad alimentaria y seguridad hidrica. (Ver Anexo).
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e Modelamiento prospectivo y analitica de datos: indice de Gobernanza del Desarrollo
Sostenible (IGDS), Calculo de indicadores, analisis cruzado de los escenarios
priorizados (Ver Anexo).

e Se ha prestado asistencia técnica en cuanto a elementos a tener en cuenta en la
formulacidn de los Planes de Ordenamiento Departamentales de los departamentos
de Cundinamarca, Boyaca, Huila, Meta y Tolima.

e Se construyéd la estrategia de generacion de Directrices de Ordenamiento Territorial
al departamento del Tolima.

e Se viene participando en foros y reuniones con los asociados y en especial a través
de las Secretarias de Planeacion de los Departamentos, para determinar accione
conjuntas de ordenamiento y establecer los contenidos propios de los instrumentos
de planificaciéon departamentales, como el Foro de Asociatividad Territorial en el
Departamento del Huila y el Foro de Inicio del Proceso de Acompafiamiento a los
Consejos de Planeacion en el Departamento de Boyaca.

e Se avanzo en la socializacién y definicion el documento final de Lineamentos para el
Ordenamiento Territorial para la incorporacién en los instrumentos de planificacién
de los asociados de la RAP-E Region Central, con el cual se busca tener una base para
la construccién del modelo de ocupacién regional con énfasis en planes de
ordenamiento social y productivo, plan de abastecimiento alimentario y plan de
seguridad hidrica.

e Se construyeron documentos técnicos de soporte de acuerdo con las mesas de
trabajo, foros y audiencias de la Regidn Metropolitana, apoyando con estudios
puntuales en los temas de gobernanza y alcances de la Ley Organica, a través de los
convenios que la RAP-E Regién Central desarrolla con el Centro interdisciplinario de
Estudios sobre Desarrollo (CIDER) de la Universidad de los Andes y la Universidad
Nacional de Colombia (UNAL).

e Lacreacidn de tablas de contingencia para la comparacién de diferentes cartografias
de la regién y elaboracién de mapas dinamicos para visualizar los cambios del uso
del suelo y los nodos de productividad, abastecimiento, seguridad alimentaria y
seguridad hidrica.

e La articulacién con los avances de estructuracion de los Planes de Ordenamiento
Departamentales y la estimacién de los cambios del uso del suelo, en el entorno y
en la infraestructura de productividad, abastecimiento, seguridad alimentaria y
seguridad hidrica.
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e Acompafiamiento a cada uno de los asociados con el propdsito de articular las
acciones en materia de planificacién territorial, tendientes a garantizar un desarrollo
armonico de los territorios que conforman la RAP-E regién central e incidir en los
procesos de ordenamiento para que se tenga en cuenta y se introduzca la vision
regional en los instrumentos de planificacion, reconociendo la heterogeneidad de
los territorios. generando mecanismos y estrategias para que se contemplen las
apuestas comunes y proyectos estratégicos en su formulacion e implementacion.

8.5.2. Proyecto: Consolidacion y posicionamiento politico de la Regidon
Central en los territorios de sus asociados: Bogota, Boyaca,
Cundinamarca, Huila, Meta, Tolima.

Meta: Un (1) Agenda de interés politico desarrollada con la Bancada de la Region Central

Con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se avanza en la
construccion de una estrategia de comunicacion politica para la region central, a partir de
encuentros con bancadas del Congreso de la Republica y representantes de asambleas
departamentales y consejo distrital de Bogota.

En este sentido, se avanza con base en lo desarrollado en el 2020 donde se construyeron
lineamientos de integracidn regional para cada uno de los planes de Desarrollo, asi mismo,
la agenda de incidencia por cada uno de los departamentos con los elementos para la
articulacion de acciones que permitan consolidar la regién central como esquema
suprarregional.

Al mes de agosto se han logrado desarrollar las siguientes actividades:
e Taller de planeacion colaborativa PNUD RAP-E de agenda de interés politico y

estrategia de comunicacion politica.
e Planeacion de Foros de incidencia en medios de comunicacion masiva.
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8.5.3. Proyecto: Gobernanza Multinivel — Estrategia de Seguridad Paz y
Reconciliacion — Dialogo con Otros esquemas asociativos

Meta: Un (1) Consejo Asesor en Operacion

Con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se suscribié un acuerdo
de cooperacién en el cual se contara con: Asistencia Técnica en implementacidon de
estrategias de gobierno abierto (transparencia, rendicién publica de cuentas, comunicacién
y participacidon ciudadana) a los procedimientos de la RAPE. (Jornadas de capacitacion a
colaboradores de RAP-E Regién Central y vinculacién a procedimientos propios de la
entidad).

Fortalecimiento organizacional de la Instancia: Comité asesor de la RAP-E Region Central.
(Codisefio de metodologias de innovacidn, participacion y transparencia).

Se estd desarrollando la agenda de socializacion y validacion del documento base de la
estrategia de seguridad, paz y reconciliacién

Se cuenta con la resolucion version final para la conformacién comité asesor de la RAP-E, el
cual se encuentra en tramite de formalizacién y control de legalidad.

Meta: Tres (3) escenarios de participacion realizados para ejercicios de transparencia y
rendicion de cuentas

Se ha establecido una ruta de trabajo con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) con la cual se avanza en la construccion de una estrategia de
comunicacién politica para la regidn central, que tiene previsto la realizacidon de tres
espacios: 1 Espacio con grupo de trabajo interno, 1 Espacio con asociados y 1 Espacio con
actores del Congreso.

I CRONOGRAMA (MESES - 2021)

I PRODUCTO I ENTREGABLE | ACTIVIDADES PREVISTAS
z 8 o fo fu |22

Activacion de mesa o equipo de comunicacién
para el proceso de co-construccion de la
estrategia de comunicacién politica: Equipo
comunicaciéon RAPE, eje de Gobernanza RAPE

34. Estrategia de ” y areade Gobernabilidad Democréatica de PNUD.
posicionamiento y Entregable 1: Co-construccién de
agenda politica de la lineamientos de estrategia de

region central comunicacion politica para laregion  construccién de los lineamientos y estrategia de

concertaday central. comunicacion politica. Documento de estrategia.

definida.

Socializar y validar la estrategia con el equipo
directivo de RAPE y los asociados de la entidad.
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Entregable 2: Mesas de agenda
politica regional con bancada del
Congreso de la republica y con
potenciales candidatos a Senado y
Cémara, elecciones 2022.

Entregable 3: Mesas de agenda
politica regional con representantes
de asambleas departamentales y
concejo distrital de Bogota.

Consolidacién documento con propuestas de
planes, programas y/o proyectos regionales que
quedaran incluidos en la agenda politica de la
region central.

Elaboraciéon mapeo de actores del congreso y
potenciales candidatos 2022 que participaran de
las mesas de agenda politica regional.

Implementacién de Mesas de agenda politica
regional con bancada del Congreso de la
republica y con potenciales candidatos 2022

Elaboracién mapeo de actores de asambleas y
del consejo distrital que participaran de las
mesas de agenda politica regional.

Implementacion de Mesas de agenda politica
regional co representantes de asambleas
departamentales y concejo distrital de Bogota

Sistematizacion de resultados de mesas de
agenda politica regional y entrega de documento
con principales conclusiones y los planes,
programas y proyectos definidos para gestionar.

Se cuenta con la version final del memorando de entendimiento con el Instituto de
Participacion y Accion Comunal IDPAC donde se desarrollaran acciones que fortalezcan los

valores democraticos, la planeacion participativa y el control social

Meta: Una (1) Red de Gestidn del Conocimiento

Se viene trabajando con el DNP en temas relacionados con superacién de barreras de
innovacion. Eje de Gobernanza y la oficina asesora de planeacién de la entidad durante el
primer trimestre del 2021 trabajaron en disefiar una propuesta para construir la red de

gestion del conocimiento. Se han desarrollados las siguientes actividades:

e Se adelanto la gestion para suscripcidon de convenios: a) Interadministrativo 055-

2021 con la Universidad Francisco José de Caldas y Marco de Cooperacién

Interinstitucional 066-2021 con la Universidad Nacional de Colombia.

e Se avanza en gestiones para suscripcion de convenio con las Universidades del

Tolima, SurColombiana, Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia.

8.6. Fortalecimiento Institucional

Este numeral integra las apuestas en materia de fortalecimiento institucional y generacién
de capacidades de la entidad. Para la vigencia 2021 se ha desarrollado la estructuraciéon y

ejecucioén de las siguientes acciones:

Tabla 15. Ejecucion del Proyecto de Fortalecimiento Institucional al 31 de agosto de 2021
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o
Vigencia Proyectos Presupuesto total Pr?supuesto A).ejecu.tado
Ejecutado financiera
Fortalecimiento de la gestion estratégica y
ini i la Regié | RAP-E
2021 | dministrativa de [a Region Central RAP-E y sus $882.500.000 $776.362.368 88%

asociados: Bogota D.C., Boyacd, Cundinamarca,
Huila, Meta y Tolima

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regién Central.

A continuacidn, se listan los principales logros obtenidos durante la vigencia 2021, los cuales
se enmarcan en las Estrategias, Programas y Proyectos relacionados con Fortalecimiento
Institucional, de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia — POAI
2021.

Tabla 16. Metas POAI 2021 - Gestion de Fortalecimiento Institucional

Plan Estratégico Regional Plan Regional de Inversién Anual
2030 Ejecucion 2021-2024 2021

MEGA-Meta

Proyectos de

Estrategia Programa Meta de la Vigencia

Cuatrienal inversion
Fortalecimiento Un (1) sistema de informacion administrativa
Generacion de de la gestion en operacion que garantice la gestion datos

virtual en la entidad
100% Actividades programadas para la
formulacion, monitoreo y seguimiento de los

estratégicay
administrativa
de la Region

capacidades
institucionales
que contribuyan a

Sinergia Institucional

la mejora Fortalecimiento Central RAP-Ey instrumentos de planeacién e implementacion
continua del Institucional sus asociados: del Banco de Programas y Proyectos de la
desempefio Bogota D.C., entidad
administrativo de L. Boyaci,
L Generacion de . - .
la Regidn Central o Cundinamarca, | Un (1) Servicio de comunicaciones, portal web y
Opinién . . .
RAP-E - Huila, Meta y redes sociales fortalecidos
Publica .
Tolima

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regién Central .

8.6.1. Proyecto: Fortalecimiento y mejoramiento de la capacidad
institucional que garantice el cumplimiento del objeto de la RAP-E
Region Central

Objetivo: Fortalecer la capacidad de gestién de la RAP-E Regidn Central en términos de su
Plan Ejecucion Regional
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Meta: Un (1) sistema de informaciéon administrativa en operacién que garantice la gestién
datos virtual en la entidad

a) Se garantizo el funcionamiento del servicio tecnoldgico velando por la continuidad
de operacion en el transito de lo presencial a lo virtual, en el marco de la emergencia
sanitaria de Covid-19.

b) Se dio cumplimiento al plan de compras del software de antivirus para los
servidores, asi como la actualizacién de firmas y soporte de aplicativo de mesa de
ayuda, el alquiler e instalacion de equipos de cOmputo incluyendo el
mantenimiento preventivo, correctivo y soporte técnico. Gracias a lo anterior se
logré el mantenimiento de la arquitectura tecnoldgica existente.

Meta: 100% Actividades programadas para la formulacidon, monitoreo y seguimiento de
los instrumentos de planeacion e implementacién del Banco de Programas y Proyectos de
la entidad

Para el afio 2021, el equipo del Banco de Programas y Proyectos de la entidad trabajo en la
estructuracion y registro de 31 proyectos, de los cuales: quince (15) se encuentran en fase
de ejecucion para la vigencia 2021; y dieciséis (16) finalizaron su estructuracién de cara a la
ejecuciéon de la vigencia 2021. Durante la vigencia se garantizd la migracion de toda la
informacién del Banco a un repositorio digital de datos de la entidad. De igual forma, la
entidad se encuentra finalizando el trdmite de vinculacidon del Banco al Sistema Unificado
de Inversiones y Finanzas Publicas — SUIFP administrado por el DNP.

Meta: Un (1) Servicio de comunicaciones, portal web y redes sociales fortalecidos
Se ha logrado una prestacion de servicio continuo y novedoso obteniendo resultados como:

c) Creacidén y puesta al Servicio del Centro de Informacién Virtual #Coronavirus
COVID19 de la Region Central.

d) Generacién de 25 comunicados de prensa, 150 registros en medios de
comunicacién sobre las acciones y gestion de la entidad. Se ha empleado medios
nacionales (El Tiempo, El Espectador, La Republica, EI Nuevo Siglo, Extra, ETC),
sistemas informativos radiales (W Radio, Caracol Radio, RCN Radio, La Carifiosa de
RCN, Radio Red, Todelar Radio, Radio Santa Fe, Colmundo Radio, Radio Nacional de
Colombia, ETC), noticieros de televisidon (Caracol Noticias, RCN Noticias, Noticentro
Canal 1, Red Mas Noticias, Cablenoticias, CM&, City TV, Canal Capital, ETC) y
portales web (Publimetro, ADN, Pulzo, ETC). También se ha pauta do en los medios
regionales de los asociados (se trata de medios de comunicacidn de primer orden
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en cada una de las regiones propios del territorio o sus corresponsales con la
capital) tanto en radio, prensa escrita, televisién, medios digitales y portales web
institucionales en los departamentos y ciudad capital asociados a la Regién Central).

e) Se gestiond la divulgacion de informacidn institucional de 12 Boletines a través de
Emailing, logrando una cobertura de 4.320.

f) Creacidn, produccion y edicién de 10 ediciones del noticiero digital Rap-TV.

Link: https://regioncentralrape.gov.co/noticiero-rape-tv/

g) Desarrollo de campafias internas, externas y apoyo grafico a eventos y programas:

E-TER,R!TORJO 1. Creacion de la RAP-E News
A diaria

2. Publicacién mensual de
Boletin Virtual “El Territorio”
3. Produccién de 5
Comerciales de televisién

4. Celebracion de eventos
especiales

h) En el cuatrimestre se logré un crecimiento orgdnico superior al proyectado, esto
guiere decir que las estrategias implementadas generaron resultados sin requerir
inversién adicional en pauta. Se administraron los contenidos de las publicaciones
realizadas en redes sociales Facebook, Twitter e Instagram de la RAP-E Regién
Central. El seguimiento de estas plataformas digitales se realiza a diario, donde nos
permite hacer un diagndstico de la acogida que los seguidores tienen para con estas
herramientas. En cuanto a seguidores en el presente periodo se ha registrado el
siguiente crecimiento visitas y seguidores:

e Portal Web: 58.143 Abril, 46.907 Mayo y 49.802 Junio

e Facebook: 858 Abril / 615 Mayo / 78.359 Junio

e twitter: 132.000 Abril / 112.000 Mayo / 95.100 Junio
e Instagram: 26.980 Abril / 14.334 Mayo / 24.452 Junio
e Youtube: 5.600 Abril / 6.200 Mayo / 6.088 Junio

i) Actualizacion de documentos en el sitio web durante el presente periodo 100%
Actualizacién de Pagina Web para cumplimiento de Ley de transparencia
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9. Funcionamiento

Meta: 1 Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion implementado con procesos
actualizados

j) Se avanzd en la actualizacién y cargue de procedimientos y formatos en los
siguientes Procesos: Comunicaciones, Contratacion, Gestion del Talento Humano,
Gestion Financiera, Direccionamiento Estratégico, Control y Mejoramiento
Continuo, Administracion del SIG, Procesos de Gestidén de TIC y Bienes y Servicios.

k) Se avanzd en la articulacidon del modelo de procesos con el MIPG, para lo cual se
realizé el Reporte del Formulario Unico de Reporte de Avance - FURAG 2020 al
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. En dicho documento se
efectué una revision de las 7 dimensiones de la gestiéon publica y sus
recomendaciones se reportaron a la Alta Direccion en el marco del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio. En sintesis, se evidencié un importante
avance en el indice de desempenio institucional, siendo superior al comportamiento
promedio de esquemas asociativos similares para la vigencia 2018, 2019 y 2020, y
ocupando el primer puesto, ademas de ocupar el puesto 17 entre 241 entidades
gue pertenecen al grupo par catalogadas como establecimientos publicos,
registrando una mejora en el desempeiio del indice pasando de 76,4 Puntos a 81,5
puntos, lo cual evidencia la maduracién de la entidad en términos de gestion
publica.

RESULTADOS DE
FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION FURAG
GRUPO PAR

ASOCIACION DE ENTIDADES TERRITORIALES

2018 2019 2020

) = 5 . ’ Indice de desemperio institucional
Indice de desempeno Institucional indice de desempeiio Institucional

Promedio grupo par I Puntsie consultado
Promedio grupo par
= Puntaje Consultado — PROMEGO 00 0O B Puntye consutage

\_J g

63.3 W. ol 815 .,
56.58 68.0 .
o
a AVANZADO —
2 2 3 1 ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
\ s REGION 241Entidades - Puesto 17
rnm k= gsumy
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RESULTADOS DE
FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION FURAG
GRUPO PAR

ASOCIACION DE ENTIDADES TERRITORIALES

2018 2019 2020

S SE ROl e e e 1. tAres Metropolitana De Bucaramaniga 1. Regién Administrativay de Planeacién
2. Regién Administrativay de Planeacién 2. Area Metropolitana Del Valle De Aburra ) E 8 ial y

Especial 3. Regién Administrativay de Planeacién 3 Aspe;:ﬂla i bef ke
3. Area Metropolitana Centro Occidente De Pereira Especial = Area Me:ropolf';ana De A aieeauITe
4. Area Metropolitana De Barranquilla 4. Area Metropolitana De Valledupar - Area Me r0p0! ana De I:tcaramanga
5. Area Metropolitana Del Valle De Aburra i ; ; 4. Area Metropolitana De Cicuta

b & ropoll 9 5. Area Metropolitana De Barranquilla 5. Federacis 5
6. Area Metropolitana De Cicuta P £ 2 R 3 ederacion Nacional De Departamentos
p 6. Area Metropolitana Centro Occidente De Pereira 6 ] M li id Perei
7. Asociacién De Municipios De la Subregion De La i ; 4 - Area Metropolitana Centro Occidente De Pereira
. P 8 7. Area Metropolitana De Clcuta 7. Area Metropolitana De Barranquilla

Cienaga Grande de Santa Marta 8. Federacién Nacional De Departamentos 8‘ Area Metiopolitara-De Vallsdupar
8.  Asociacién De Municipios De Sabana Centro - 9. Asolengupa 9‘ it zsoc‘ados De Las E eién De

ASOCENTRO 10. Asociacion Supradepartamental De Municipios De : E ub||‘p| De L IR N YuNr - M

ié { 2 mbalses De Los Rios Negro are -Maser-

o Fede.rac.l?n Nacnona‘I De Departamentos o La Region Del Alto Patia 10. Asociacion De Municipiof De La Provincia De
10. Asociacién De Municipios Del Alto del Ariari 11. Regidn Administrativa Y De Planificacion Del Lengupa (Asolengupa)
11. Municipios Asociados Del Altiplano y Oriente Pacifico o jS,DAd oensup -

Antioguefio — MASORA — L R R . . Region ministrativa e Planiticacion De!

q 12. Municipios Unidos Del Sur De Antioquia Musa Pacifico

12. Asociacién De Municipios del Occidente icioi i i6

Antioquefio P 13. Municipios Asocla(.ios De La Subregién De 12. Asociacion Supradepartamental De Municipios De

q Embalses De Los Rios Negro Y Nare -Maser-

13. Area Metropolitana De Valledupar La Regi6n Del Alto Patia

rnpg (= REGléN‘*y

wr REGION

csvma  INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL
2018 2019

@ Valor maximo de referencia @Puntaje consultado

2020

@ Valor méximo de referencia @Punta

®Puntaje méximo  @Puntaje consultado
J j D1 D1
D1
o7 D2 D7 D2
o7 L 4 D2
06 o 03
- D6 D3
D6 D3
© o
i Ds D4
D5 D4 ! D5 D4
! Dimension Puntaje Valor maximo de
Dimensién Puntaje Puntaje maximo 1 consultado referencia -
CasiiNado | - Dimensién Puntaje Valor méaximo de
- D1: Talento Humano 825 980 i consultado referencia
O1: Talento Humano 689 944 | D2: Direccionamiento 765 980 :
e e Py = Estratégico y Planeacion DETienks Hummo 029 § d
ireccionamiento Estratégico y 3, A 1l 2: Direcci g i
Planeacion D3: Gestion con Valores para 761 980 e nemitkoy, 74} =8
| Resultados o
D3: Gestién para Resultados con 642 2 | 3: Gesti u
e % D4: Evaluacion de Resultados 811 980 D ennpin racer 2
4: Evaluacién de Resultados %2
04: Evaluacion de Resultados 611 909 D% Intorpactn 788 980 !
Comunicacion H D5:informaciény 979
DS iomackony Oopancacic 656 984 ! D6: Gestion del Conocimiento 833 980 ! i
D6: Gestién del Conocimiento 60,7 943 | y1a Innovacién 0: Gestién del conocimiento %7
D7: Control Intemo 636 97.5 i D7: Control Intemo 759 98,0 D7: Control Intemo 976

I) Se gestiond una actividad de co-construccion entre funcionarios de la entidad y con
la ciudadania con el fin de definir el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano
teniendo en cuenta la Politica de Gestion de Riesgos (incluyendo elementos para la
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atencion de la emergencia sanitaria ocasionada por el Covid-19) y avanzando en la
actualizacion de la Matriz Integrada de Gestién de Riesgos.

m) Incorporacién a Procesos de Innovacién Publica:

Con la puesta en marcha de los retos del Plan Nacional de Desarrollo, ademas de los
planteados por los asociados, se avanzd en definicion de un Nuevo Proceso de
Innovacion y Gestién del Conocimiento que permita la articulacion de la gestion de la
entidad con actores como la Academia — Gremios y Sociedad Civil que coadyuven con el
logro de los retos de la Region Central, para lo cual se viene trabajando en el abordaje
de los temas de innovacién en doble via, unos orientados al fortalecimiento de la gestion
institucional y otros de la mano a la gestidn de proyectos con actores de la regién, estos
ultimos teniendo en cuenta los retos de especializacién inteligente o RIS 3.

Por otra parte, con el Departamento Nacional de Planeacion y su Equipo de Conexiones
de Innovacion, se disefié la metodologia para la implementacién de Mesas Técnicas con
expertos que aportan a la formulacién del Plan Regional de Ejecucién 2021-2024
adoptando una metodologia de planeacion orientada al logro de resultados con una
bateria de indicadores de producto, resultado e impacto con un horizonte de 4 afos,
aprobado por la Junta Directiva de la Entidad.

9.1. Organos de Asesoria y Coordinacion.

La entidad desde su puesta en operaciéon pudo conformar los érganos de asesoria y
coordinacion entre los cuales se destacan:

a. Comité Técnico Asesor: Se encuentra en revision para su actualizacién, toda vez
gue con la entrada en vigor de la Ley 1962 de 2019 ya no esta integrado Unicamente
por personal de las Secretarias o Departamentos de Planeacion de los asociados
sino que entran nuevos actores. “Articulo 8. Comité asesor. Créase el Comité Asesor
de la Region Administrativa y de Planificacion (RAP), conformado por los Secretarios
de Planeacion de los Entes Territoriales asociados, por representantes de la
academia regional, por los representantes del sector privado y de las organizaciones
de la sociedad civil de la region, por los representantes de los grupos étnicos en la
region y por los delegados del Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi, del Ministerio
de Hacienda, del Departamento Nacional de Planeacion y de los Consejos
Territoriales de Planeacion”.
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b.

Comité de Conciliacion y Defensa Judicial: Se encuentra conformado sin embargo
a la fecha no se encuentra ningln proceso en cursos en contra de la entidad. Opera
segun lo establecido en la Resolucién 033 de 2018.

Comision de Personal: Opera normalmente siguiendo los lineamientos de la
Comision Nacional del Servicio Civil, ante la cual cursa la apertura de Concurso de
Meéritos — “Por el cual se convoca y se establecen las reglas del proceso de seleccion
para proveer los empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General
de Carrera Administrativa de la planta de personal de la Region Administrativa y de
Planeacion Especial - RAPE Convocatoria No. 1347 de 2019 - Territorial 2019 - II",
para proveer los 15 empleos de la planta de personal. Esta instancia actualmente
estd conformada para las vigencias 2019-2021 de acuerdo la Resolucion 228 de
2019.

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: Funciona normalmente
y segun lo establecido en la Resolucién 155 de 2017.

Comité Institucional de Gestion y Desempeino: Funciona normalmente y segun lo
establecido en la Resolucién 383 de 2017.

10. Gestion Presupuestal

10.1. Ingresos

La principal fuente de financiacion de la entidad corresponde a los aportes ordinarios que
anualmente realizan sus territorios asociados. No obstante, se contemplan otros rubos
como los aportes extraordinarios y los recursos de capital que hacen parte del presupuesto
general de la entidad. Asi mismo se contemplan los recursos provenientes de regalias que
se administran de manera independiente y no hacen parte de dicho presupuesto. De
conformidad con la Resolucion 133 de 2021 el presupuesto de ingresos al final de vigencia
se conformo de la siguiente manera (Ver Anexo 2):
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Tabla 17. Presupuesto de ingresos 2021

PRESUPUESTO 2021
TOTAL. INGRESOS 11,040,704,608
INGRESOS CORRIENTES 11,040,704,608
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 9,737,736,000
Bogota 7,177,321,000
Boyaca 849,977,000
Aportes Socios
Cundinamarca 978,845,000
Huila 229,254,000
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PRESUPUESTO 2021
Meta 273,085,000
Tolima 229,254,000
RECURSOS DE CAPITAL 1,302,968,608

* Segun Resolucion 133 de 2021.

Tabla 18. Recursos de Regalias 2021

BPIN 2016000050012. Total Recursos del Proyecto Paramos

Fuente de financiacion Valor % presupuesto Comprometido Ejecutado
Cundinamarca $2.500.000.000 2,85% $2.445.392.359 98%
Meta $1.000.000.000 3,24% $988.540.444 99%
Bogotd D. C. $25.999.987.282 84,20% $25.341.936.201 97%
Boyaca $2.000.000.000 6,48% $1.964.176.346 98%
Tolima $1.000.000.000 3,24% $959.501.178 96%
Fuente de financiacién Valor % presupuesto Comprometido Ejecutado
Total $32.499.987.282 100% $32.345.004.612 99.52%
Fuente:
https://regaliasbogota.sdp.gov.co/es/proyectos/fdr/2016000050012/general
BPIN 2019011010002. Tola Recursos del Proyecto Circuito Bogota
Fuente de financiacion Valor % presupuesto Comprometido Ejecutado
Bogotd D. C. $4.074.907.296 100% $3.056.987.623 31%

Fuente: https://regaliasbogota.sdp.gov.co/es/proyectos/asignaciones/2019011010002/multimedia

En cuanto a la composicion del gasto, la participacion del funcionamiento y de la inversiéon

para la vigencia es la siguiente:

Tabla 19. Composicién del gasto 2021

Presupuesto Definitivo

Composicion del gasto

Funcionamiento

%

Inversion

%

$11.040.704.608

$ 5.188.203.065

47%

S 5.852.501.543

53%

* Segun Resolucion 133 de 2021.

10.2. Gastos
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CENTRA

RAP-E  Estamos Construyendo Region

Los valores asignados para gastos de funcionamiento fueron de $ 5.188.203.065, con una
ejecucion del 57.55% y para gastos de inversion fue de $ 5.852.501.543 con una ejecucion
de 85.12%, estos ultimos recursos distribuidos en 5 Ejes y 1 Programa de fortalecimiento
institucional. (Ver Anexo 3)

Presupuesto Definitivo Total de Ejecucion
$11.040.704.608 72.16%

11. Anexos

Anexo 1. Analisis de Competencias RAP-E vs Regidn Metropolitana
Anexo 2. Ingresos

Anexo 3. Gastos

Anexo 4. Empalme SDP

Anexo 5. Plan Regional de Ejecucion

Anexo 6. Plan Operativo Anual de Inversiones

Anexo 7. Plan de Abastecimiento

Anexo 8. Compras Publicas

Anexo 9. indice de Gobernanza del Desarrollo Sostenible (IGDS)
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